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En onemli ve verimli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. Milli
Egitim islerinde Resinlikle zafere ulasmak ldzimdir. Bir milletin gercek,
Rurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Céan1, canani, bitlin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedf yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve muidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, muistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%,@
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Degisen ve gelisen diinyamizda her
alanda yasanmakta olan gelismeler, tim
bireyler ve kurumlar adina degisimi ve geligimi
zorunlu kilmaktadir. Sosyal, ekonomik sartlarin
iyilesmesi teknolojik imkanlarin ¢ok ileri
diizeylere ulagsmasi bireylerin kurumlardan
beklentilerini ve kurumlar arasi rekabeti
arttirmistir.  Ulkemiz gegmiste oldugu gibi
giinimiizde de biiylik devlet ve kiiresel aktor
olma yolunda gelisme ve degisimleri takip

ederek emin adimlarla ilerlemektedir.

Devletimizi olusturan eden tiim kurum
ve kuruluslarimizin mevcut durumlarindan daha
iyi duruma gelmeleri ic¢in var olan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Yasasi
kapsaminda yiiriitiilen gelecegi planlama
calismalar1  ilgemizde  de  hassasiyetle
yuritiilmektedir. Gelecegimizin sekillendigi ve
genclerimizi  emanet  ettifimiz = egitim
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi,

ayr1 bir onem arz etmektedir. Bu baglamda

gelecegimizin teminati olan gocuklarimiza ve genglerimize cagdas, kaliteli, Milli ve manevi degerlerimize

uygun bir egitim hizmetinin verilmesi bakimindan her tiirlii gayret ve ¢abay1 ortaya koyan Caycuma Ilge

Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin 2015-2019 donemine ait stratejik plani hazirlanmustir.

flge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2015-2019 dénemine ait hedeflerinin basar1 ile

gerceklesmesini, bu plan kapsaminda yapilacak caligmalarin ilgemiz, ilimiz ve iilkemiz i¢in hayirh

olmasini diliyorum.

Serkan KECELI

Caycuma Kaymakami
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Gectigimiz  yiiz yilin  ozellikle
sonlarma dogru hiz kazanan ve giiniimiizde
de bas dondiiren bir hizla yasanmakta olan
bilim ve teknoloji alanindaki yenilikler,
yasamin her alaninda koklii degisimlere yol
acmistir. Yasanan bu gelismeler, yoOnetim
alaninda geleneksel anlayisin yerine insan
merkezli yeni yonetim anlayiginin gelismesini
saglamigtir. Diinyamizda suan héakim olan
yonetim modeli stratejik yonetimdir. Stratejik
yonetim modeli; insana hizmet odakli, genis
katilimli, esnek, seffaf ve bilimsel olmas1 gibi
ozellikleri nedeniyle tercih edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, iilkemizdeki tiim kamu
kurum ve kuruluslarimin stratejik yonetim
modeli ile idare edilmesini  zorunlu
kilmaktadir. Kamu kuruluslarinin geleneksel
yonetim sekliyle, modern diinya sartlarinda

insanlarin beklentilerine cevap

verebilmelerinin miimkiin olmadig1
goriilmiistiir. Ulkemizde hizmet sunan kamu kurum ve kuruluslarinin yine iilkemizde faaliyet gdstermekte
olan 0zel kurumlarla rekabet edebilir duruma gelmesi i¢cin 5018 sayili kanun ile iyi bir zemin
olusturulmustur.

flgemizin gelismesi ve degismesi ile orantili olarak halkimizin talep ve beklentilerine karsilik
verebilmek igin ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak yenilik¢i bir yonetim anlayisi ile hizmetlerimizi
sirdirmek tizere 2015-2019 stratejik planlama ¢aligmalari tamamlanmistir. Stratejik amaclarimiz
cerg¢evesinde okul dncesi ¢agindan yetigkin ¢agindaki tiim yore insanimizin egitim dgretim hizmetlerinden
azami, etkin ve kaliteli bir sekilde yararlanabilmeleri i¢in faaliyetler belirlenmistir.

Planlanan faaliyetlerin basari ile tamamlanabilmesi igin basta egitim c¢alisanlar1 olmak iizere yore
halkimizin ve biitlin paydaslarimizin destegini bekler, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bizimle yiirliyecek olan

calisma arkadaslarimiza basarilar dilerim.

Mehmet OZDEMIR
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAGI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik

planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yiontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plandw.” (Madde-3)

“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcmek ve uygulamanin
izlemesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.”
(Madde-9)

Strateji Gelistirme Baskanh@inin 2013/26 sayili Genelgesi

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilge, okul/kurumlarda

stratejik plan yapmayr zorunlu kilmig ve bu planlama siirecinde danigsmanlik, egitim, rehberlik
hizmetlerinin verilmesi i¢in ARGE birimlerini gérevlendirmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi

Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilce Milll egitim miidiirlikleri ile okullarin ve

kurumlarin stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJiK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama Teskilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Programi esas alinmistir.

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmas1 ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek igin
gorevlendirilmelerin yapilmasinin ardindan flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Zonguldak Milli Egitim Midirligic ARGE EKkibi tarafindan, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programmin tanitinm yapmak, plan hazirlama egitimi vermek ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Durum
Analizi calismalarinda yararlanilmak iizere Stratejik Plan Calistayr yapilmustir. Calistaya ilge Milli Egitim
Midirliiginde Stratejik Plandan sorumlu 2 sube miidiirii, stratejik plan ekibinde yer alan 2 sef, 71 okul

miidiirii, 11 midiir yardimcist ve 50 6gretmenin katilimi saglanmustir.
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1.3.PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

Stratejik planlama katilimci anlayis gerektiren yaklasimidir. Kurulus iginde en iist yoneticiden
baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin
ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Caycuma ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir:

1.4.iLCE MILLT EGITiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN UST KURULU

flge Milli Egitim Miidiirii Kurumumuzun iist yoneticisidir. ilce Milli Egitim Miidiiriiniin onay1 ile
Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar yonlendirmek iizere “flce

Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Tablol: flce Milli Egitim Stratejik Planlama Ust Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GOREVi
Mehmet OZDEMIR Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskan
Mustafa Metin OSMANOGLU Sube Miidiirii Uye
Mehmet YETIM Sube Miidiirii Uye
Cengiz YILMAZ Sube Miidiirii Uye
Sakir ASLAN Sube Miidiirii Uye
Ismail BAS Okul Miidiirii Uye
Satilmis ERENOGLU Okul Miidiirii Uye

1.5. STRATEJiK PLANLAMA EKIBi

Milli Egitim Bakanhigmin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun
yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama
ve hazirlik ¢alismalar goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢alismalarmin dogrudan yiiriitmek iizere “ilge
MEM Stratejik Planlama EKibi” olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve
raporlastirma siireglerine hakim, ¢aligmalara yeterli zaman1 ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarma sahip
ve alaninda bilgi birikime sahip Ozellikteki personel den secilmistir. Stratejik Planlama EKibi su

isimlerden olugmaktadir.
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Tablo2: Tlce Milli Egitim Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVI

Mustafa Metin OSMANOGLU Sube Miidiirii Baskan

Ozgiir OZCAKIR Okul Miidiir Yrd. Koordinator
Giilay BICER Okul Miidiir Yrd. Koordinator
Orhan BADUR Okul Miidiir Yrd. Koordinator
Ozlem BOSNAK Okul Miidiirii Koordinator
Sezgin Biilent BAKIR Ogretmen Koordinator
Yalcin ALBUZ Ogretmen. Koordinator
Erdem TOPUZ Ogretmen Koordinator
Muhammet DOMBAYCI Ogretmen Koordinator
Yiicel ALOGLU Sef Koordinatér

Thtiyaclarin Tespiti

Egitim Ihtiyaci: Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama galismalarina
katki verecek diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek Stratejik
Plan Koordinasyon ekibi iyeleri tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama egitimleri
diizenlenmistir.llgemizde Stratejik Plan hazirlamasindan sorumlu olan personel ve ogretmenlere
Haziran ay1 igerisinde “Stratejik Plan Hazirlama Calistay1” diizenlenmistir. Ayrica Zonguldak ARGE
tarafindan diizenlenen “Stratejik Plan Hazirlama” seminerine Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin

katilimi saglanmustir.

Damigmanhk ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde danismanlik ihtiyact oldugundan siirecin

her asamasinda Zonguldak ARGE EKkibi ile siirekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

Veri ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6l¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaglara
hizmet edecek veriler yiiz yilize goriismeler, anket uygulamalari, bolimlerin istatistik bilgilerinin

derlenmesi, kurum i¢i toplantilar ile elde edilmistir.
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1.6. STRATEJiK PLAN MODELI

Tlce MEM 2015-2019 Stratejik Planimin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig tarafindan
yayinlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel almmustir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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1.7. STRATEJiIK PLAN OLUSUM MODELI

Tablo 4: Stratejik Plan Olusum Modeli

MEB
2015-2019 Stratejik

Plam

Tige Stratejik Plan
EKkibi Calismalari

Ust Politika \
Belgeleri
Incelemesi
Iice MEM
Birimlerinin
) Onerileri
Ilge MEM \
2015-2019
Stratejik Plani
\ . \
* Ilce MEM Durum

Analizi

Caycuma ilge Milli Egitim Mudiirliigii
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2.B0LUM

DURUM ANALIZI
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A. TARIHSEL GELISiM

19. yiizy1lda Kastamonu Vilayeti Carsamba (Devrek) kazasina, 1873’te Bartin’a, 1902’de Carsamba
Nahiyesi olarak Zonguldak’a baglandig1 salnamelerden ve yazili kaynaklardan anlasilmaktadir. Osmanl
doneminde Onemli bir yerlesim yeri olmayan Caycuma, Cumhuriyet doneminde de bu durumunu
stirdiirmiigtiir. Cay Cami ismi ile taninan bu yerlesim Devrek’e bagl bir bucak merkezi iken 1944 yilinda
ismi Caycuma olarak degistirilerek ilge konumuna getirilmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Milli Egitim Bakanliginin tasra yapilanmasi tarihine bakildiginda;
llgelerde, 1923 yilindan sonra Maarif Memurlugu, 1961 yilinda 222 Sayili Kanun ile birlikte de ilkdgretim
Miidiirliigii ve 1985 yilindan itibaren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii adi altinda bir yapilanma
gergeklestirilmistir.

Caycuma Maarif Memurlugu, Caycuma ilge olunca Maarif Vekaleti tasra teskilati olarak 1944’te
kurulmustur. Bu tarihten 1948’e kadar merkezdeki Barbaros IIkokulu Basdgretmeni ibrahim KUTSAL bu
gorevi basogretmenlikle birlikte yiiriitmiistiir. Caycuma Maarif Memurlugu 1948’te bagimsiz kadro haline
gelmis ve bu yapilanma 1961°e kadar devam etmistir. ibrahim KUTSAL bu gérevine 1952’ye kadar devam
etmistir. 1961°de ilgelerde Ilkdgretim Miidiirliikleri ve 1985 yilinda da Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yasal
olarak varlik gostermistir.

Sehit Aydin Berber Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin yerinde, daha sonra birleserek Barbaros-
Kutlutas ilkokulu olan okulda, Maarif Memurlugu ve ilkogretim Miidiirliigii hizmet vermeye baslanus, bu

hizmet 1991 yilia kadar devam etmistir. 1991 yilinda Hiikiimet Konagina tagmmustir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ‘niin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil
eden Kanunlar, Tiziikler, Yo6netmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 Stratejik Planlama
ekibince, yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012
tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi gbz Oniine alinarak tespit edilen Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi agagida

listelenen basliklar altinda ayrintili bigimde incelenmistir.

Tablo 5: Caycuma lge Milli Egitim Miidiirliigii Yasal Yiikiimliiliikleri

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
Egitim 0gretim hizmetlerinde egitim kurumlaria yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gérevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel 6gretim kurumlar hizmetlerine yonelik goérevler

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevler

Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerine yonelik gérevler
Yiiksekogretim ve yurt disi egitime yonelik gorevler

Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

Insan kaynaklar1 yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

Destek hizmetlerine yonelik gorevler

Insaat ve emlak hizmetlerine ydnelik gérevler

Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

DN N N N NN Y N N N N N N N N U N NN

Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gérevler
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 “Egitim Ogretim Faaliyetleri” ve “Yonetsel Faaliyetler” olmak {izere

iki ana faaliyet alaninda gruplandirilarak sunmus oldugu hizmetler agagidaki tabloda belirlenmistir.

Tablo 6: Egitim Ogretim Faaliyet Alanlar1 Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANLARI

URUN VE HIZMETLER

EGITIiM OGRETIM ORTAK
URUN VE
HiZMETLER

1. TEMEL EGITiM

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak
ve gelistirecek caligmalar yapmak,

b) Tlkdgretim 6grencilerinin maddi
yonden desteklenmesini koordine etmek.

2.0RTAOGRETIM

a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a
verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime girig sinavlart
konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.

3. MESLEKIi VE
TEKNIK EGITIiM

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam
iligkisini yerelde saglamak ve
geligtirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
crraklik egitimi ile ilgili ig ve islemleri
yapmak,

c¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel
ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

4.DIN OGRETIMi

a) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip
etmek, uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1
ve materyallerin teminini koordine
etmek.

5.0ZEL EGITIM VE
REHBERLIK

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel
egitim ve rehberlik politikalarin
uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen
0zel egitimin yayginlagmasini ve
gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,
¢) Ozel egitim programlarinin
uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin
Olecme araglarini saglamak,

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin
uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereclerine iligkin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve
artiracak caligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik
aragtirma gelistirme ve saha galigsmalari
yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini
gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve
projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim
paydaslartyla isbirligi i¢inde gerekli is ve
islemleri ytiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi
amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi
gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini
gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin ag¢ilmas,
kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
yiirtitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan
egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini
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f) Mobil rehberlik hizmetlerinin
uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri
konularda toplum temelli destek
saglamak,

§) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri
ile ilgili caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma
uygulamalarinin yiiriitiilmesini
saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve
etkin ¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit
edilmesini ve dzel egitime erisimlerini
saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici
egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin
arastirma, geligtirme ve planlama
caligmalar1 yapmak.

6-HAYAT BOYU
OGRENME

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin
bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki
egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim
destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel
faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yiirlitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim
ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili
uygulamalari yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin
is ve islemleri yiiriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is
ve iglemleri yiiriitmek.

saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve
yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik
ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen gercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama
orneklerini tegvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve
sayisal farkliliklari giderecek tedbirler
almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin
programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin
egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme
calismalarini planlamak, yiiriitiillmesini
saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarim
raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil,
kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili
islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi
sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve iglemlerini
yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak
calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda
birakilmamasimni saglayacak tedbirleri
almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili
is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine
iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik
gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin
performanslarini izlemek ve
degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin
uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini
izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirmek.
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FAALIYET
ALANLARI

URUN VEHIZMETLER

7.0ZELOGRETIM

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galismalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarim agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiirtitmek,

§) Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

8.BILGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini
saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin i ve
islemleri yiiriitmek,

f) Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara
yon vererek stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini
yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

i) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarin1 yapmak,

j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢dziimler iiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiliriitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini
yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

r) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

9.STRATEJI
GELISTIRME

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili iglemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
yapmak,
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f) Biitge ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrimntili harcama programini hazirlamak,

§) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimi tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olugturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin aragtirma geligtirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

p) Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

IO-QLCMEa a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek.
DEGERLENDIRME b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
VE SINAV saglamak.
HIZMETLERI ¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliriitmek.
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro i ve islemlerini yiiriitmek,
¢) Il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmast iglemlerini yiiriitmek,
f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda
uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri ylrtitmek,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarin diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
11.INSAN i) I(")grelzmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
IZlemek,
KAYNAKLARI j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri ig ve iglemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,
n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme
Kanunukapsamindaki gorevleri yiirtitmek.
0) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
p) Disiplin kuruluna girecek dosyalarm is ve islemlerini yapmak,
r) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini
yliriitmek.
a) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,
12.DESTEK b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
HIiZMETLERI ¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Taginir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yliriitmek,
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d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
1) Satin alma ig ve iglemlerini ytriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
j) Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiiriitmek.

13.INSAAT VE
EMLAK

a) Yapim programlari ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore
kargilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin i ve iglemlere iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarma iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

e) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

f) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

2) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Bagkanligi veya ingaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gdriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve iglemleri
yiirlitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirtlmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

6) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

p) Egitim kurumlariin depreme karsi1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarin tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tagmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

s) Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

14.YUKSEKOGRETIM
VE YURT DISI
EGITIM
HIZMETLERI

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi
yapmak.

¢) Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen dgrencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.
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D. PAYDAS ANALIzi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amagla Caycuma Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii’nii dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gii¢lii, zay1f yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme galigmalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yontem
ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.
Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi bdliimiinde yararlanilmak {izere

raporlastirilmstir.

D.1. Paydaslarin Belirlenmesi
Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslari ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in paydas tespiti

asagidaki sorular lizerinde 6nemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibinin katilimiyla belirlenmistir.

Ayrica paydaslarin tespiti icin agagidaki sorulardan yararlanilmistir.

»  Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

Y V VYV V

Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Caycuma flce Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin
siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklari sorusu tlizerinde durulmustur. Bir sonraki asamada ig
paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak iizere paydaglar smiflandirmistir. Bu smiflama
kurumumuzun faaliyet gosterdigi g¢evreyi tammlamak ve farkli paydaslar arasi iligkilerin dogru

kurulabilmesi i¢in temel alinmasi amaciyla yapilmistir.

D.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi Onemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil
bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada

siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme
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derecesi ve paydas taleplerine verilen Sneme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen
onceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas
etki/onem oOlgegi” tasarlanmig paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin 6nemi ve etkisine yonelik
puanlama yapilmstir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya
da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken; onem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi dncelige gére puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin 1, 2 ve
3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar igin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine
paydaslarin taleplerine verilen 6nem karar1 igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan

alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karart alinmustir.

D.3. Goriis Alma

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alman paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle ~Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi
toplanmustir. Anketten yararli bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel 6nem
gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler toplanmigtir. Diger veri
toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin,
uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan
gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmustir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiirttiilecegi dis paydaslarla anketler yoluyla bilgiler toplanmustir.

D.4.0gretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgulari

flgemizden derinlemesine bilgi toplamak amaciyla flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci, veli, 6gretmen ve okul calisanlari, MEM c¢alisanlar1 ve okul
idarecilerinden olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz

edilerek planin GZFT (SWOT) analizi bolimiinde yararlanilmak tizere Tablo 8, 9 ve 10’da sunulmustur.
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Tablo : 7 Ogrenci Memnuniyeti Anketleri

. CAYCUMA iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ILCE ORTALAMASI
SRA | GGRENCE MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI AU T
NO ORTALAMASI
1 a) Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,03
2 b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 451
3 | ¢) Giivenilirlik 4,72
4 | d) Giivenlik 4,32
5 e) Kararlara Katilim 4,30
6 | f) Ogrenci isleri 4,26
7 | g) Egitim-Ogretim (Ders Programlarr) 4,65
g | b Egitim _(")gretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve 436
Teknikleri) ’
9 i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Smif Atmosferi) 4,33
10 | j) Egitim Ogretim Faaliyetleri ( Ders Arag ve Geregleri) 4,15
11 | k) Ders Arasi 3,86
12 | I) Okulun Fiziki Ortami 4,28
13 | m) Okul Kantini 3,40
14 | n) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 4,18
15 | o) Egitici Kol Caligmalar1 4,30
16 | p) Belirli Giin ve Haftalar 4,59
17 | r) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,53
18 | s) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,53
GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 4,29

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda kantin, yemekhane, smiflar gibi toplu
kullanim alanlarinin temizliginin ve kalitesinin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig

goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
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Tablo: 8 Veli Memnuniyeti Anketleri

- CAYCUMA ILCE MILL{ EGITIM MUDURLUGU
VELI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ILCE ORTALAMASI
illgA VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ?é‘#i‘f:,\iﬂljgf

1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 4,62
2 | b) iletisim 4,69
3 ¢) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) 4,43
4 | d) Glvenirlik 4,64
5 e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,08
6 f) Giivenlik 4,31
7 g) Kararlara Katilim 4,49
8 | h) Ogrenci isleri 4,70
9 i) Ders Programlari 4,58
10 | j) Simf Ortamm 4,50
11 | k) Ders Arag ve Gerecleri 4,48
12 | 1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi) 4,28
13 m) Okulun Fiziki Ortami 4,29
14 | n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 2,20
15 | o) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 4,27
16 | p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 4,59
17 | r) Olumlu Davranis Kazanma 4,58

GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 4,34

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda kantin, yemekhane, siniflar gibi toplu kullanim
alanlarinin temizliginin ve kalitesinin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis

olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
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Tablo: 9 Calisanlar Memnuniyet Anketi

=4
<
= z
S.NO SORU ALANLARI > o <
7 < = ) <
= < = - =
z Z > < <
= = o =
x5 | & = =
Q< = = o
QO = = O
1 Kariyer Gelistirme 3,93 3,96 2,98 3,62
2 Tletisim 4,32 4,44 3,94 4,23
3 Yetkilendirme 4,22 4,30 3,51 4,01
4 Firsat Esitligi 4,24 4,26 3,42 3,97
5 Kararlara Katilim 419 416 3,36 3,90
6 Yonetimden Memnuniyet 4,23 4,28 3,64 4,05
7 Takdir-Tanima Sistemi 3,82 3,83 3,17 3,61
8 Performans Degerlendirme Sistemi 3,80 3,87 2,69 3,45
9 Kurl}mun Vizyon, Misyon ve Degerlerine 4.10 4.16 3,33 3.86
Iliskin Algilamalar
10 De_stek (moral, motivasyon, Kariyer, 418 417 3,53 3.96
ekipman vb.)
11 Kurumda Bulunan Arag-Gerecler 3,90 4,04 4,13 4.02
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko- 3,90 4,00 2.80 3,57
sosyal sartlar)
13 Cahsanlara_ Kurum Tarafindan Saglanmast 4,06 412 297 3,72
Gereken Hizmetler
14 Ucret ve Ucret Dis1 Odemeler 4,38 4,38 3,61 4,12
Kurumun Cevre Politikasi ve Cevre
5 e B NEE A9 A | A8
16 Kur.l'lmun Yerel ve Genel Toplum Igindeki 412 4,26 4,00 413
Rolii
GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 4,10 4,16 3,46 3,91

873 6grenci 584 veli katilmistir.

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Buna gore:

Caycuma genelinde yapilan anketimize 403 6gretmen ve okul ¢alisani, 77 idareci, 16 MEM c¢alisani

Kurum ¢aliganlari ortalamalarina gore degerlendirme derecesi 4,00 altinda olan soru alanlari
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Kariyer Gelistirme

Firsat Esitligi

Kararlara Katilim

Takdir-Tanima Sistemi

Performans Degerlendirme Sistemi

Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar
Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)

Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar)

AN NN U N NN

Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler

Caycuma il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Gériisme Analiz Bulgular

Kurum caligmalarimizi degerlendirmek {izere ilgemizde bulunan 80 kuruma anket génderilmis olup

anket sonuglarina gore asagidaki soru alanlari iyilestirmeye agik alan olarak belirlenmistir;

Sorunlara ¢6ziim tiretebilme

Ulusal ve bolgesel stratejilere odaklilik

Tasimali Egitim

[k ve orta dereceli okullarm ihtiyag ve sorunlarina ¢dziim bulmak
Egitim kalitesinin iyilestirmesi i¢in yapilan ¢alismalar.

Nitelikli egitim (sosyal, arastirmaci ve basarili bireyler yetistirilmesi)
Cocuk ve genglerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasi
Ogretmen kalitesi (Ogrencilerle iletisim vb.)

Mesleki rehberlik ve nitelikli hizmet igi (kurs, seminer, toplanti) egitim faaliyetleri
Arastirma ¢alismalarina destek (Yiiksek Lisans, Doktora)

Cocuk ve genglerin kigisel gelisimi

Davranig ve deger egitimi

1., 2. ve 3. Kademe Ozel Egitim Merkezi ihtiyact

S N N N N e N N U NI R NN

Merkezde yeni bir okul ihtiyaci
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E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Giglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gii¢lii ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama

slirecinin diger agsamalarina temel teskil eder.

E.1. KURUM iCi ANALIz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulugun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zay1f yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif
yonler ise kurulusun alacag: tedbirlere 151k tutacaktir.

Giiclii ve zayif yonler belirlenirken kurum yapisi, beseri kaynaklar, kurum kiiltiirii, teknoloji ve mali
durum dikkate alinmistir. Bu hususlarda verilerin yami sira analitik degerlendirmelere ve sonuglara yer
verilmistir.

Caycuma Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlhig il ve ilge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
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Tablo: 10 Organizasyon Yapisi

Temel Egitim

1 Hizmetleri

Ortaogretim

Hizmetleri
Sube Miidiirii /

Cengiz YILMAZ |
| \ Mesleki ve Teknik

Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi

Hizmetleri

Ozel Egitim ve

Rehberlik
Hizmetleri

Sube Mudiri g Hayat Boyu

Ogrenme

Sakir ASLAN | Hizmetleri

ilge Milli Egitim Mudiri i/ N  Ozel Garetim

o . i Kurumlari
Mehmet OZDEMIR ‘ Hizmetleri

Bilgi islem ve

Egitim Teknolojileri

Hizmetleri

Sube Miidiiri

Destek Hizmetleri

Mehmet YETIM

insaat ve Emlak

Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Sube Miidiirii Hizmetleri

‘ M.Metin
OSMANOGLU

insan Kaynaklari
Hizmetleri
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1. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 11. insan Kaynaklari ilce Genelindeki Norm ve Mevcut Durumu

2012-2013 2013-2014
. Ihtiyag ihtiyac
UNVANI/KADROSU Mevcut (Norma Mevcut | (Norma Gore)

Gore)

flge Milli Egitim Miidiirii 1 - 0 1
Sube Miidiirii 4 - 4 0
Sef 9 - 7 2
Smif Ogretmeni 230 16 235 1
Brans Ogretmeni 543 257 543 270
Okul Oncesi Ogretmeni 44 17 54 3
Miidiir 48 13 35
Miidiir Bas Yard. 4 - 4
Miidiir Yardimcist 59 12 64
Usta Ogretici 1 8 0 5
VHKI 30 4 26 6
Teknisyen 7 - 8 1
Memur 14 4 17 2
Sayman 1 - 1 0
Sofor 2 2 2 2
Hizmetli 46 40 48 20
Gegici Personel (4-C li Personel) 32 - 30
Belediyeden Gegen Isci 25 - 21
Toplum Yararia Calisan Personel 21 - 50
TOPLAM 1121 373 1149 313
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Personelin Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

Miidiirligiimiiz personelinin 2014/2015 y1l1 sonu itibariyle 6grenim durumlarina gére dagilimi

tablo 12 ‘de yer verilmistir.
Tablo 12: Egitim Ogretim Smifi Egitim Durumu 947 %100

2014/2015 OGRETIM YILI

OGRENIM DURUMU
SAYI ORAN %

Doktora 1 0,1
Yiiksek Lisans(Tezli) 18 19
Yiiksek Lisans(Tezsiz) 17 1,7
Lisans 836 88,27
Enstitii (2 y1llik) 19 2,0
Enstitii (3 y1llik) 5 0,5
On Lisans 51 5,3
Genel Toplam 947 100

Tablo 12°de goriildiigi gibi Caycuma ilgesi genelindeki tiim egitim 6gretim sinifindaki Egitim

yoneticileri ve 6gretmenlerin 1 tanesi (% 0,1) doktora 18 tanesi (%1,9) Tezli Yiiksek Lisans, 17 tanesi
(%1,7) Tezsiz Yiiksek Lisans, 836 tanesi (%88,27) Lisans,19 tanesi (%2) Enstitii (2y1llik), 5 tanesi
(%0,5) Enstitii (3y1llik) ve 51 tanesi (%5,3) 6n lisans mezunu olarak goriilmektedir.

Miidiirliigiimiiz 15.02.2015 tarihli MEIS sorgu modiiliine bilgilerine gdre belirlenen

Ogretmenlere ait cinsiyet ve kariyer basamaklari sayilar1 Tablosu 13’ de verilmistir.

Tablo 13: Cinsiyet ve kariyer basamaklari sayilar1 Tablosu (2014 yili)

2013-2014 2014-2015
SATIR GENEL GENEL
ETIKETLERI ERKEK | KADIN —SEILAN ERKEK | KADIN SR
Aday Ogretmen 9 12 21 7 19 26
Ogretmen 435 362 797 438 366 804
Uzman Ogretmen 83 34 117 83 34 117
Bas Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 527 408 935 528 419 947
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Ogrenci Sayilar

Ogrenci hizmetleri yonetimi siireci dgrencinin okul sistemine gelisi (kayit veya nakil yoluyla)

ilebaslar; 6grencinin okul sisteminden ¢ikisi (6grencinin mezun olmasi, nakil gitmesi veya kaydinin

silinmesine kadar) ile biter. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basarisi arasinda siki bir

iligkivardir. Bu nedenle okul yonetimi ve ders/simif 6gretmeni, 6grencinin aday kaydi ile baglayan ve

mezun oluncaya kadar devam eden siire i¢inde 6grencinin rollerini ve beklentilerini dengeli olarak

stirdlirmeye ¢alisir.

Tablo 14: Son Iki Yihn Simif Bazl Ogrenci Sayisi

2012-2013 2013-2014
KURUM TiPi ) - ) i
Ogrenci Derslik Dfrshk“BVasma. Ogrenci | Derslik Diershk_.Bvasma.
Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci
Sayisi Sayisi
OKUL ONCESI 954 61 15,63 723 48 15,71
ILKOKUL 5.012 275 18,22 5227 282 18,53
ORTAOKUL 5.294 246 21,52 5112 254 20,12
ORTA
OGRETIM 3.771 176 21,42 4035 184 21,92
TOPLAM 15.031 758 19,82 15097 768 19,65

Tablo 14’de gorildigi tizere 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6grenci saymmiz 15.031 ve derslik

basina diisen 6grenci sayist 19,82 iken; 2013-2014yilinda ise dgrenci saymmz 15.097 olup derslik

basina diisen 6grenci sayis1 19,65 olarak gergeklesmistir.

Tablo 15: Okullara Erisim ve Okullasma Oranlari

2012-2013 2013-2014

KURUM TiPi

Caycuma Ulke Degerlendirme | Caycuma Ulke Degerlendirme
OKUL ONCESI 1
(5 Yas) 73,75 39,72 o 41,58 42,54 l
ILKOKUL 100 98,86 ul 100 99,57 ]
ORTAOKUL 100 93,09 o 100 94,52 o
ORTA 4 -
SCRETIM 99,01 70,06 ul 100 76,65 l
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Tablo 16: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yih Caycuma flce Geneli Okul-Derslik-Ogrenci

ve Ogretmen Durumu

Toplam Ogretmen

N i Toplam Ogrenci S
OKUL TURD Okul | Derslik oplam Ogrenci Sayisi Sayisi
Sayis1 | Sayisi

T E K T E K
Bagimsiz Anaokulu 4 14 218 | 119 | 99 14 0 14
(Resmi)
BAGIMSIZ ANAOKULU
TOPLAMI 4 14 218 119 99 14 0 14
Biinyeli Anasinifi
(Resmi ilkokul) 27 26 488 269 219 28 0 28
Biinyeli Anasinifi
(Resmi Ortaokul) 7 10 145 79 66 11 0 11
BUNYELI ANASINIFI
TOPLAMI 34 36 696 348 285 39 0 39
SHCEK Okul Oncesi 1 3 20 15 5
Kurumlar
OKUL ONCESI GENEL
TOPLAMI 39 53 934 513 421 53 0 53
Rl ST 18 45 610 | 307 | 303 | 34 19 15
ilkokul
Miistakil ilkokul 23 222 4357 | 2216 | 2141 | 258 124 134
ILKOKUL TOPLAMI 41 267 4967 | 2523 | 2444 | 292 143 149
Miistakil Ortaokul 13 212 4058 | 2070 | 1988 | 297 158 139
imam Hatip Ortaokulu 1 15 407 231 176 17 13 4
ORTAOKUL TOPLAMI 14 227 4465 | 2301 | 2164 | 314 171 143
Genel Lise+Anadolu L. 5 69 1470 | 636 834 103 63 40
GENEL LISE TOPLAMI 5 69 1470 | 636 834 110 63 40
Imam Hatip Liseleri 1 22 382 207 175 21 16 5
Mesleki Teknik Lise 8 93 2174 | 1323 | 851 149 102 47
Mesleki ve Teknik Egitim 9 115 | 2556 | 1530 | 1026 | 193 | 118 | 52
Toplam
ORTAOGRETIM GENEL
TOPLAMI 14 184 4026 | 2166 | 1860 | 303 181 92
Rehberlik Arastirma
Merkezi 1 0 0 0 0 11 6 5
Halk Egitim Merkezi 1 6 5 1
Mesleki Egitim Merkezi 1 17 9 8
Ozel Egitim Mesleki
Egitim Merkezi . ! 62 10 6 4
YAYGIN EGITIM
GENEL TOPLAMI 3 e 2 14
Ogretmenevi 1 0 0 0 0 2 1 1
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Tablo 17: Ozel Ogretim Kurum/Okul ve Ogrenci/Kursiyer Sayilari

E - 2012-2013 2013-2014
-
2 3 .
S KURUM TIPI
’S 2 Okul/Kurum | Ogrenci | Okul/Kurum | Ogrenci
hNﬂ i) Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
QO
Okul Oncesi 1 16 1 17
=
=
£ |,
Q Ilkokul 1 118 1 78
E
2
& | Ortaokul 1 121 1 72
)
N
QO
TOPLAM 3 225 3 167
MTSK 2 1073 2 1310
Ozel Ozel Egitim
ve
E Rehabilitasyon e =2 4 2
; Merkezi
-
.E Ogrenci Yurdu 5 118 5 187
350
=
& | Ozel Muhtelif
> 1 - 2 -
= Kurslar
-
]
.N
© | Dershaneler 4 1836 4 1674
TOPLAM 15 3594 17 3722
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Tablo 18: Mesleki ve Teknik Egitim ve Lise Gurubu Ogrenci Oram

2012-2013 2013-2014
KURUM TiPi

Ogrenci Sayisi Oran Ogrenci Sayisi Oran
LiSE GRUBU 1801 %47,7 1676 %41.8
MESLEKI VE
TEKNIK 1970 %52,3 2334 %58,2
EGITIM
TOPLAM 3771 %0100 4010 %0100

Tablo 19: Kamu Orgiin Egitim Kurumlarinda Egitim Géren Engelli Ogrenci

KURUM TIPI 2012-2013 2013-2014 Degisim
SS;;:; Ogrenci Ss;yl:; Ogrenci SS:;:; Ogrenci
Gorme Engelli 0 0 0 0 0 0
Isitme Engelli 0 0 0 0 0 0
Zihinsel Engelli 62 82 47 74 45 75
Otistik 2 3 2 2 2 2
TOPLAM 64 85 49 76 47 77
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Tablo 20: Mevcut Ogrenci Sayisina Gére Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Oram

YILLAR OKUL ONCESI ILKOGRETIM OZE; NEIC;IITIM
ORAN

Mevcut | aynastrma Mevcut | Loynastirma Meveut | . o

- . Egitimi Alan - . | Egitimi Alan - . | Ozel Egitim

Ogrenci o Rk Oran | Ogrenci -~ . Oran Ogrenci

Ogrenci Ogrenci Sinifi Hafif
Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi

2012-2013 954 42 0,04 | 10.306 207 0,020 | 11.260 124 0,011
2013-2014 934 76 0.08 | 9.714 255 0,026 | 10.648 165 0,015

Tablo 20°de goriildiigii iizere; llgemizde kaynastirma egitim alan dgrenci sayist bir dnceki yila gore %

0,006 oraninda (48 Kisi) artis oldugu tespit edilmektedir. Mevcut 6grenci sayisina oranina bakildigi

zaman kaynastirma egitim alan 6grenci oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 21: Acik Ogretim Ogrenci Sayilari

YILLAR Son 2
2012-2013 2013-2014 Yilin
Degisim
}(ayltll ”Aktif i Pasif Oran 'I.(ayltll "Aktif } Pasif Oran
Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci . Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci .
Sayisi Sayisi Sayisi /o Sayisi Sayisi Sayis1 /o
Acik 0 0 ]
lkogretim 269 62 207 %24 345 105 240 %30 j
Acik Lise 1019 933 86 %91 1039 953 86 %91 =
Mesleki
Acik 169 162 7 %95 | 177 167 10 %94 i
Lise
TOPLAM 1457 1157 300 %79 1561 1225 336 %78 j
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OKUL ONCESI EGITIME AIT BiLGILER

Tablo 22: Okul Oncesi Egitime Ait Bilgiler

Miistakil Okul Sayisi 4

Toplam Okul Sayis1 40

Toplam Ogrenci Sayis 934

ILKOKULLARA AiT BiLGILER

Tablo 23: flkokullara Ait Bilgiler

Toplam Okul Sayisi 42
Toplam Ogrenci Sayisi 4.546

72 Ayhk ve Ust Yas
2007 Dogumlu 2008 Dogumlu Grubunda Kayit
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayist Yaptiran Ogrenci
Sayis1

1.Smmifa Kaydi Yapilan
. Toplam
Ogrenci Sayisi

ORTAOKULLARA AiT BIiLGILER

Tablo 24: Ortaokullara Ait Bilgiler

Toplam Okul Sayisi 20

Toplam Ogrenci Sayisi 5168
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GENEL ORTAOGRETIME AIT BiLGILER

Tablo 25: Genel Ortaégretime Ait Bilgiler

Toplam Okul Sayist

Toplam Ogrenci Sayisi

1470

MESLEKIi VE TEKNiK ORTAOGRETIME AIT BILGILER

Tablo 26: Mesleki Ve Teknik Ortadgretime Ait Bilgiler

Toplam Okul Say1s1

Toplam Ogrencl Sayisi 2174
IMAM HATIP LISELERINE AiT BILGILER

Tablo 27: imam Hatip Liselerine Ait Bilgiler

Toplam Okul Sayis1 1

Toplam Ogrenci Sayisi

382

YAYGIN EGIiTiM KURUMLARINA AiT BiLGILER

Tablo 28: Yaygin Egitim Kurumlarina Ait Bilgiler

KURUM Kurum Derslik g :_JJ;

TURU Sayisi Sayisi S
Halk Egitim 1 2 Derslik
Merkezi 4 Atolye

GENEL
TOPLAM

Toplam Ogretmen
Sayis1

20 10 10

Toplam Ogrenci Sayisi

“Not: O;0gretmen U;Ucretli Usta Ogretici
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OGRENCI BASARISI

Tablo 29: Akademik Basari

2011-2012 2012-2013 2013-2014

OKUL TURU

ORTAOKUL

MESLEK
LiSELERI

Tablo 30: 2011-2012 Sbs Giris Sinavi Basar1 Istatistikleri

CAYCUMA ILCESI SBS GIRIS SINAVI BASARI TOPLAM
ISTATISTIKLERI

Yerlesen Ogrenci

Fen, An. Lis.,An Ogr.L.

Kazanan

BASARI ORANI 54,38%
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Tablo 31: 2012-2013 Sbs Giris Sinavi Basar statistikleri

CAYCUMA ILCESI SBS GiRiS SINAVI BASARI
ISTATISTIKLERI

Yerlesen Ogrenci

Fen, An. Lis.,An Ogr.L.

Kazanan

BASARI ORANI

TOPLAM

Tablo 32: 2013-2014 TEOG Sinavi Basar istatistikleri

CAYCUMA ILCESIi TEOG SINAVI BASARI iSTATISTIKLERI

Yerlesen Ogrenci

Fen, An. Lis.,An Ogr.L.
Kazanan

BASARI ORANI

TOPLAM
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Sira

o BB WD e

© 00 ~N o

11
12
13
14

15

16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

26
27
28

2013-2014 EGITIM- OGRETIM YILI TEOG SINAVI
ISTATISTIKLERI

Tablo 33: 2013-2014 TEOG Sinavi Okullara Gére Basan Istatistikleri

o | £ B
Anadolu Basari % Basari
Adakdy flkokulu 15 15 0 15 15 0,00% | 100,00%
Akcahatipler ilkokulu-Ortaokulu 18 18 12 6 18 66,67% @ 33,33%
Barbaros Kutlutas Ortaokulu 162 162 113 49 162 69,75% | 30,25%
Basat ilkokulu 17 17 5 12 17 29,41%  70,59%
e SRl Iy 23 23 7 16 23 | 30,43% | 69,57%
Cumhuriyet ortaokulu 40 40 14 26 40 35,00% & 65,00%
Caycuma Koleji 23 23 23 0 23 100,00% | 0,00%
Cayrr ilkokulu-Ortaokulu 23 23 11 12 23 4783% = 52,17%
Comranh flkokulu 18 18 9 9 18 50,00% | 50,00%
Derekoseler Ilkokulu-Ortaokulu 22 22 7 15 22 31,829% @ 68,18%
Gemiciler Ortaokulu 21 21 10 11 21 47,62% | 52,38%
Helvacilar ilkokulu 31 31 2 29 31 6,45%  93,55%
Hisaronii Secil Sanh Ortaokulu 88 88 49 39 88 55,68% | 44,32%
Ismail Hakki Tongug ilkokulu 116 116 59 57 116 50,86% = 49,14%
Karapmar Abdullah Giipgiipoglu 46 46 16 30 46 3478% | 65.22%
Ortaokulu
Kayikeilar ilkokulu-Ortaokulu 64 63 24 39 64 37,50% @ 60,94%
Kisla Ortaokulu 11 11 4 7 11 36,36% | 63,64%
Mimarsinan Ortaokulu 121 121 53 68 121 43,80% @ 56,20%
Muharremsah ilkokulu 17 17 2 15 17 11,76% | 88,24%
Nebioglu Ortaokulu 36 36 10 26 36 27,78% | 72,22%
Saltukova Gazi Ortaokulu 132 132 60 72 132 45,45% | 54,55%
Sandallar ilkokulu-Ortaokulu 36 36 8 28 36 22,22% | 77,78%
Serdaroglu ilkokulu 14 14 6 8 14 42,86% | 57,14%
Sipahiler Ortaokulu 14 14 4 10 14 28,57% | 71,43%
P 104 | 103 16 87 104 | 1538% | 83,65%
Sehit Hasan Yagh ilkokulu 47 47 30 17 47 63,83%  36,17%
Velioglu ilkokulu 35 35 4 31 35 11,43% | 88,57%
Yunus Emre Ortaokulu 31 30 8 22 31 25,81% | 70,97%
TOPLAM 1325 1322 566 756 1325 42,72% | 57,06%
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YGS ve LYS'YE AIT BIiLGILER

Tablo 34: YGS ve LYS Bilgileri Tablosu

YILLAR LYS YUKSEKOGRETIM
giREN OKUMAYA HAK
OGRENCI KAZANAN
SAYISI OGRENCI SAYISI
2011-2012 678 375
2012-2013 730 410
2013-2014 594 462

2013-2014 LISANS YERLESTIRMELERINDE BASARI ORANI

Tablo 35: LYS Okullara Gore Basar1 Oranlar: Tablosu

Sira Okul Adi Mezun Slr_lava Lisans | Onlisans | . i&g:llf Toplam
Giren Ogretim | Yerlesen
1 Caycuma Filyos Melek ve Ahmet 37 36 21 3 0 24

Sanli Anadolu Lisesi
Caycuma Nihat Kantarc1i Anadolu

2 O 86 86 54 5 0 59
Lisesi

3 Caycuma Tlcayet ve Sanayi Odasi 61 60 40 0 0 40
Anadolu Lisesi

4 O_kta)_/ ve Olcay Yurtbay Anadolu 81 81 50 2 59
Lisesi
Sehit Aydin Berber Mesleki ve

2 Teknik Anadolu Lisesi e e 2 = 0 15
Persembe Filiz-Rifat Giipgiipoglu

e Cok Programli Anadolu Lisesi S e - = 2 4l
Saltukova Cok Programli

! Anadolu Lisesi 49 = 4 15 0 19

8 | Cok Programli Anadolu Lisesi 98 97 9 33 0 42
Filyos Atacan Sanli Cok

. Programli Anadolu Lisesi 2 2 4 8 2 1z
Karapinar Galip Giipgiipoglu Cok

- Programli Anadolu Lisesi _ - ! 5 L e
Caycuma Mesleki ve Teknik

11 Anadolu Lisesi 202 23 2 130 0 132

12 C:aym_lma Anadolu Imam Hatip 20 20 4 5 9 11
Lisesi

13  Fatih Lisesi 34 34 2 11 0 13

Toplam 798 594 209 247 6 462

Basan
Oram

64,86%
68,60%0
65,57%
64,20%
40,54%
51,92%
38,78%
42,86%
54,55%
84,21%
65,35%
55,00%
38,24%

57,89%
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2014 OGRETIM YILI BURSLULUK DURUMU

Tablo 36: 2014 Ogretim Yili Bursluluk Durumu

OKUL TiPi BURSLU OGRENCI SAYISI

Lise 102

DEVAMSIZLIK

(2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 37: 2014 Devamsizhik Bilgileri Tablosu

S.!'irekli Devamsiz
Ogrenci Sayilari

Devamsiz Ogrenci Sayilari
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2. TEKNOLOIJIK YAPI

Tablo 38: ilce MEM Bilgisayar ve Bilgisayar Laboratuar: Verileri 2013-2014 Resmi
Okullar

-

Tablo 39: Bilisim Envanteri

LAZER FOTOKOPI
YAZICI MAKINASI
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Tablo 40: 2013 Yili Caycuma Ozel idare Miidiirliigii Odenekleri Durumu;

Odeme Telefon | TTNET Elektrik Su AKkaryakit Kirtasiye Ingaat Toplam
Hareketi | Odenegi | Odenegi | Odenegi Odenegi 0 gi Odenegi Onarim
3.5.2.1 3.5.2.2 3.2.3.3. 3.2.2.1 3.2.1.1 03.8.1.02

Gelen
Odenek

Harca”a” 345500 3341325 10366197 107.88200 00 361984 750000 259532,06
Kalan
Odenek

Tablo 41: 2014 Yih Caycuma Ozel idare Miidiirliigii Odenekleri Durumu;

Odeme Telefon [ TTNET Elektrik _Su Akaryakat Kirtasiye Ingaat Toplam
Hareketi | Odenegi | Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Odenegi Onarim
(3.5.2.1) | (3.5.2.2) (3.2.3.3) (3.2.2.1 (3.2.3.1) (3.2.1.1) 03.8.1.02
Gelen
Odenek

2131500 38.177,00 138.820,00 143.651,00 0,0 65.056,00 407.019,00

Kalan
Odenek

Tablo 42:2013 Yih Milli Egitim Bakanh@ Odenekleri Durumu

o Ulast o Makine Tesisat 3,7
Odeme Hareketi astrma Benzin Odenegi Toplam
(Telefon) 6,1

Harcanan
. 2.459,75 4.000,00 11.145,00 7.739,00 25.343,75
Odenek

CITTEEE 48327 000 492500 69370  6.09827

Tablo 43:2014 Yih Milli Egitim Bakanhgi Odenekleri Durumu

. Ulast " Makine Tesisat 3,7
) i il

Harcanan 3.557,75 8.526,59 9.531,61 21.615,95
Odenek

Caycuma ilge Milli Egitim Mudiirliigii Sayfa 48



E.2. KURUM DISI ANALizZ

Kurum dis1 analiz sirasinda dis paydaslara uygulanan goériisme formlarinin agiklamasina
durum analizi raporunda yer verilmistir. Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT
Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaglardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler
sonrasinda belirlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’nii etkileyen faktorleri belirlemek igin yapilan kurum dist
analizler de PEST analizi, il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Taslak Plam, Milli Egitim Bakanlig
planve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmustir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde c¢evresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PEST faktorleri, SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun geligimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki
saglayacak veriler elde edilmistir.

1. ULKEMIiZDEKi DURUM VE DEGIiSIMLER

Egitim Izleme Raporu 2013 Ozet Degerlendirmesi basin ézetinde yer alan genel
degerlendirmeler alttaki maddeleri icermektedir;

1. Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2010-2014 Stratejik Plani’nda, okuldncesi net okullasma oraninin
2014 yilinda % 70’e ulasmas1 hedeflenmistir. MEB tarafindan paylasilan verilere gore, 2013-14
egitim-6gretim yilinda net okullagma orani 3-5 yas grubunda % 30,9’dan % 28’e, 4-5 yas grubunda ise
% 44’ten % 37,9’a gerilemistir. Erken ¢ocukluk egitimi, Tiirkiye’deki en dnemli egitim politikasi
onceliklerinden biri olmaya devam etmektedir.

2. Uluslararasi bir degerlendirme olan Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS)
2011’den ¢ikan 6nemli bulgulardan biri, Tiirkiye’de hem 4. hem de 8. sinif diizeyinde 6grencilerin
dortte bire yakininin, temel diizeyde yeterliklere dahi sahip olmadiklari yoniindedir. Bu durum
egitimde kalite eksikliginin bir gdstergesidir.

3. Tirkiye’deki 15 yas grubundaki 6grencilerin % 15,5’ matematikte en temel diizeydeki yetilere dahi
sahip degildir. Bu oran OECD genelinde % 8’dir. Tiirkiye’de yeterlik diizeyi dagiliminda alt gruplarda
o6nemli bir y181lma goze carparken, dgrencilerin yalmzca % 1,2°si en st diizeyde matematik yetisine
sahiptir.

4, Universite 6ncesi egitimde dgretmen sayis1 2002-03’te 504.479°dan 2013-2014’te 801.975’¢ artt1 ve
bu &nemli bir kazamim. Ancak, 2013’te Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinde higbir alanda adaylar 50
iizerinden ortalama net 30 dogruya ulasmamustir.

5. MEB, 2010-11 egitim-6gretim yilindan itibaren 1.477 genel liseyi doniistiirmeye basladi ve bu siire¢
2013-2014’te tamamlandi. Bu siirecte yeni agilan liselerle birlikte mesleki ve teknik lise say1s1% 23,
Anadolu lisesi sayist % 57 ve imam-hatip ve Anadolu imam-hatip lisesi sayist %73 oraninda artti. Bu
oranlar kamunun egitimde program tercihlerini gostermesi agisindan dnemli.

6. Yeni kayitlar iginde genel programlara kayit yaptiran 6grencilerin orani sadece iki egitim-6gretim
yilinda % 49,5°ten % 36,8’e gerilemistir. Buna paralel olarak, mesleki ve teknik ortadgretim
programlarina kayit yaptiran 6grencilerin orant % 50,5’ten % 63,2’ye yiikselmistir. 2013-14 yilinda
orgiin ortadgretime yeni kayit yaptiran kadinlarin % 58,9’u mesleki ve teknik programlara yonelirken,
bu oran erkekler igin % 67,1 dir.

7. 2012-13 6gretim y1l1 ilk doneminde, Tiirkiye genelinde on giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci
oran1 % 32,7°dir. Bu oran, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagh kurumlarda % 39,1,
Ortadgretim Genel Miidiirliigii’ne bagl kurumlarda % 27,4, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagh
kurumlarda ise % 31,1 olarak agiklanmustir.

8. Tiirkiye genelinde derslik basina diisen 6grenci sayisi, gecen yila oranla hem ilkokul hem de
ortaokul kademelerinde 30’dan 29’a diigsmiis; 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi da benzer bir
egilimle her iki kademede de birer birim azalmistir.

9. 2013-14 egitim-0gretim yilinda ortadgretim (genel ortadgretim ve mesleki/teknik ortadgretim
toplami) diizeyinde sisteme yeni dahil olan 6grenci sayis1 425 bin, okul sayis1 537, 6gretmen sayisi 24
bin, derslik sayis1 11 bin, sube sayisi da 7 bin 500 civarindadir.
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2. PEST -E ANALIZi

POLITiK ETMENLER

EKONOMIiK ETMENLER

» Milli Egitim Bakanliginin yasa,
yonetmelik ve mevzuatlarin stirekli
yenilenmesi

> Ilimizde bulunan hayirseverlerin egitime
yonelik desteklerin artmasi ve bunlarin tesvik
edilmesi

»  Bolgede bulunan sivil toplum
kuruluslarin yeterince egitime destek
vermemesi

»  Doga turizmi agisindan ilimizin zengin
kaynaklara sahip olmasi

»  4+4+4 egitim sistemine gecisli birlikte
ortaya ¢ikan okul eksikligine yonelik
yatirimlarin tam anlamiyla hayata
gecirilmemis olmasi

»  Mesleki egitim 6grenimi goren
ogrencilerin mezun olduktan sonra is
sahalarimin kisith olmasi nedeniyle is
bulamamalar1 nedeniyle meslek liselerinin
basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi

> Egitim imkanlar1 gelismis Istanbul,
Ankara, Bursa ve Kocaeli gibi
biiyiiksehirlerin, Zonguldak iline yakin olmasi
nedeniyle genglerin 6zellikle tiniversite egitimi
i¢in bu illeri tercih etmesi

»  Bolgede daha 6nce egitime destek veren
devlet ve o6zel is sahalarinin gittikce azalmasi
nedeniyle egitime katki verme oraninin
azalmasi

» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim
anlayisinin gelismesi

»  Gelir dagilimdaki dengesizlikten dolay1
okullar arasindaki haksiz rekabet ilimizdeki
egitimi olumsuz etkilemesi

»  Var olan ig sahalarinin azalmasi nedeniyle
cevre illere yiiksek oranda go¢ verilmesi
nedeniyle dgrencilerin egitimlerinin aksamasi

SOSYO-KULTUREL ETMENLER

TEKNOLOJIK ETMENLER

» Bosanma sayisinin artmasi nedeniyle
ogrencilerin egitimdeki basarilarinin diismesi
ve disiplin sorunlarinin artmasi

»  Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

»  Toplumun kisisel gelisimini olumlu
yonde etkileyecek sosyal, kiiltiirel alanlarin
yetersiz olmasi

»  Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul
uygulamalari

»  Sosyal sorumluluk projelerindeki saymnin
yetersiz olmasi ve sosyal sorumluluk alaninda
hizmet veren STK ve dernekler arasinda
iletisimin yetersiz olmasi

»  Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

»  Kiz ¢ocuklarinin okullagmasinda
duyarliligin yiiksek olmasi

»  Sosyal medyanin 6grencilerin kigisel
gelisimini olumlu veya olumsuz etkilemesi

» Aileler arasindaki egitim seviye farkinin
kiiltiir catismasina neden olmasi

>  E-Okul ve MEBBIS programlarimin
hayata gegcirilmis olmasi nedeniyle 6grenciye ve
personele ait bilgilere hemen ulasilabilir olmasi

»  Siddet igeren ve toplumu olumsuz
etkileyen medya programlarinin 6grenci
davraniglarini olumsuz etkilemesi ve disiplin
sorunlarinin yasanmasi

»  Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
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EKOLOJIK ETMENLER ETIiK (AHLAK) ETMENLER

»  Kirsal alandaki 6grenci sayisimin fazla »  Ataerkil aile yapisindan ¢ekirdek aile

olmasi1 nedeniyle tagimali egitim yapilan yapisina gegislerin hizli olmasi nedeniyle gelenek

Ogrenci sayisinin fazla olmast ve goreneklerin kusaklar arasinda degiskenlik
gostermesi

»  Bolgenin Eko Turizme uygunlugundan »  Sosyal medyanin ,toplumun deger

dolay1 Doga Yiiriiyiisii, Yayla Turizmi, yargilarini duyarsizlagtirilmasi ve toplum

Fotografeilik, Botanik, Magara Turizmi vb. bilincinde var olan degerlerin giderek azalmast

gibi alanlarin ilgi gdrmesi

»  Bolge ikliminin ki aylarinda iliman
olmasi1 nedeniyle egitimde aksamalarin
olmamasi

3. UST POLITiKA BELGELERI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

19.Milli Egitim Suras1 Kararlar1

MEB 2015-2019 Stratejik Plam

Zonguldak il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik PlanTaslag1

© o~ w D

Caycuma Kaymakamlig1 Stratejik Plani

E.3. GZFT ANALIZi

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi
hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli analizler
yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarmm ¢6ziimi igin yapilacaklar bu bdliimde
degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimzin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini dgrenmek
amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum c¢alisanlar1 ve kurum disindaki ¢esitli kurum ve
kuruluslarm temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Caycuma ilce Milli Egitim

Miidiirliigiiniin giiglii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.
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SIRA NO GUCLU YONLER

1 Sivil toplum kuruluslari, hayirseverler ve kurumlarla isbirligi yapilmasi,

2 Ilgemizin bulundugu cografi konum, ulasim, haberlesme ve ekonomik
imkanlarin iyi olmasi,

3 Miidiirliigiimiizde ve bagl kurumlarinda teknolojik imkanlarin yeterli olmast,

4 Kurumlarimizda biiyiik 6l¢iide islemlerin elektronik ortamda yiirtimesi,

5 Merkezi okullarin kantin kira gelirine sahip olmasi,

6 Kurumlarimizda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin yeterli olmasi,

7 Ikili egitim-6gretim veren okulun olmamasi

8 Kurum ¢aligsanlarinin egitim diizeylerinin yiiksek ve nitelikli olmasi

9 Stirekli kendini yenileyen bir kurum olmast,

10 Kurumda yapilan tiim ¢aligmalarin planli ve programli olmast,

11 Cevreye duyarl bir kurum olmasi,

12 Giuglii ve yaygin teskilat yapist,

Hizmet igi Egitim faaliyetlerine giderek dnem verilmesi; etkin personel egitim
13 faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, seminerlere katilan personelin edindigi
bilgileri paylasacak ortaminin saglanmasi,

14 Hizmet alanlarm beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi,

15 Mesleki ve Teknik Egitime ilginin artmasi.

16 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara ve kamuoyuna zamaninda iletillmesi

17 flgemizde derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi
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SIRANO ZAYIF YONLER
1 Kurumumuza, okullarimiza ve bagh diger kurumlarimiza tahsis edilen
Odeneklerin yetersizligi,

2 Kararlara katilimin yetersiz olmasi,

3 Kurum ig¢i etkili iletisimin olmayisi,

4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) Okullarimizda kantin,
yemekhane ve smif gibi toplu kullanim alanlarinin yeterince temiz olmayist

5 Tasimal1 egitim uygulamasindan kaynaklanan sorunlar,

6 Okullarimizda laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane, konferans salonu gibi egitim
alanlarinin yetersizligi veya olmayisi

7 Kariyer Gelistirme

8 Firsat Esitligi

9 Takdir-Tanima Sistemi

10 Performans Degerlendirme Sistemi

11 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar

12 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler

13 Proje faaliyetlerinin ilgce geneline yayiliminda yetersiz kalinmasi.

Velilere okul 6ncesi egitimin 6nemi ve egitim devamlilig ile ilgili

14 DS )
bilgilendirmenin kurumlarca yapilmamasi

15 Ozel egitim konusunda yeterli bilgilendirme yapilmamasi

16 Yapilan galigmalarin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi

17 Akademik basarmin diisiik olmasi

18 Personel birlikteligini gelistirmek amaciyla yapilan sosyal faaliyetlerin az
olmasi (Destek moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)

19 Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip ¢alismalari, veri toplama, gorev
tanimlar1 ve is akis tanimlamalar1 konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler,
Miidiirliigiimiiziin miistakil hizmet binasina sahip olmayis1 nedeniyle mevcut

20 personelin ve arag-gereclerin alan ve yerlestirme esaslarina uygun
konumlandirilamamasi,

21 Kurumumuz personeline yonelik hizmet i¢i egitimin niteliginin yetersiz olmast
ve azlig1

29 Baz1 okullarimizin ¢aligsma ortamlarinin fiziki yetersizligi (derslik, islik,
laboratuar, sahne, spor salonu, kiitiiphane, mutfak vb.)

23 Hayat boyu 6grenme projesi kapsaminda yetigkin egitimine yonelik etkinlik
sayisinin azligi,

24 Ortadgretimde devamsizlik oranlarinin ve disiplin olaylarinin fazla olmasi
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SIRANO

FIRSATLAR

1 Bakanligimizin egitime erisimi arttirmay1 hedeflemesi.

2 Fatih projesinin uygulanmasi

3 Istihdamu artiracak olan Filyos projesinin planlanmasi

4 Hiikiimetin 6zel 6gretimi destekleyici politika sergilemesi

5 Ulusal ajans ve benzeri kuruluslarin proje tanitimlarina ve iiretimine hiz vermesi

6 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin TYP Projesi

7 Hiikiimetimizin egitim biit¢esine ayrilan pay1 arttirmasi.

8 Tlgede sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik diizenlemeye uygun fiziksel ortamin
hazir olmasi,

9 flgemizin ekonomik gelismeye ¢ok elverisli bir yer olmasi,

10 Hayirseverlerin egitime maddi ve manevi katki saglamaya hazir olmalari,

11 Isbirligi yapilabilecek kurumlarin olmast,

12 flgede Biilent Ecevit Universitesi’ne bagl fakiilte ve MYO bulunmast,

13 Sivil Toplum Kurumlarinin egitime olumlu katkilar yapmaya hazir olmalari,

14 Ilgemizde bulunan okul ve kurumlarda gelisen teknolojinin kullaniimaya
baslanmasi ve bu konudaki yogun talep, bilgisayar kurslarina olan ilgi,

15 Yaygin egitim imkanlarinin gelismesi, degisik alanlarda ¢ok sayida kurslar
acilmasi

16 Toplumun egitime olumlu bakis agisi,

17 Iklim, cografi ve sosyal yapinin egitim dgretim igin uygunlugu.,

18 Okul aile birliklerinin egitime destegi
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SIRANO TEHDITLER

1 Genel biitgeden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin sinirhiligi,

5 Okul gevrelerinde 6grencilerimizi kétii aliskanliklara siiriikleyebilecek kisi veya
isletmelerin bulunmasi,

3 4+4+4 egitim yapilanmasi sonucu okul ihtiyaglarinin artmasi,

4 [limizin kalkinmada éncelikli ve yatirimlara tesvik edilen iller kapsaminda
bulunmamasi,

5 Sosyal medyanin 6grenciler ve toplum iizerindeki olumsuz etkisi,

6 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii binasimn fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi,

7 Egitimde uygulanan politikalarin ¢ok sik degismesi,

8 Pargalanmusg ailelerin sayisinin artmasi,

9 Ailelerin, velilerin egitime yeterince 6nem vermemesi, okullar tizerinde olumlu
baski olusturamamalari,

10 Bilingsizce yapilan sikayetler,

11 Yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in performans degerlendirmede adil bir sistemin
gelistirilmemis olmasi,

12 [limizin ve ilgemizin, gé¢ veren yerler arasinda bulunmast,

13 Egitim seviyesi diisiik veliler,

14 Velilerin okullarla igbirliginin zayif olmasi,

15 Ogrencilerin ders dis1 zamanlarim olumlu degerlendirebilecekleri etkinlik ve
projelerin azlig1,

16 Kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyonun saglanmasindaki giigliikler,

17 Egitim kurumlarinda rehber 6gretmenlerinin sayisinin yetersiz olmasi,

18 Yonlendirme faaliyetlerinin islevsizligi

19 Mesleki egitim veren kurumlarin is diinyasi ile koordinasyon ve is birliginin

yetersiz olmasi,

SWOT (GZFT) analizi, beyin firtinasi teknigi ve paydas gorlisleri dogrultusunda
kurumumuzun oncelikli sorunlart tespit edilmis; kurumumuzun beklentilere ve degisen ihtiyaglara

cevap verebilen bir kurum olmasi i¢in uygulanmasi gereken stratejik amaglar, hedefler ve performans

gostergeleri belirlenmistir.
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2014 GZFT ANALIZLERININ 2010-2014 STRATEJIK PLAN GZFT ANALIZi iLE

KIYASLANMASI

2010-2014 PLANI GZFT
ANALIZLERI
ZAYIF YONLER

2015-2019 PLANI GZFT
ANALIZLERI

ACIKLAMA
(Hangi kapsamda iyilestirildigi)
G: Giiclii yonler Z:Zayif Yonler
F: Firsatlar T:Tehtidler

Olumlu ¢aligmalarin kurumlara ve

Okul ve kurumlarimizin web sitelerine

. islerlik kazandirilarak kamuoyu ile G.16
kamuya yeterince tanitilamayist, .
etkilesim arttirilmustir.
Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim Mudarliiglimiizde ve
etkilige};d alt ’rnalarl Veryi > | okul/kurumlarimizda saglam bir
P 2Tl ’ istatistik veri tabani olusturulmalidir. Z.19

toplama, gorev tanimlar1 ve is akis
tanimlamalar1 konularinda var
oldugu diisiiniilen eksiklikler

Bu yonde Mebbis ortamlarinin daha
etkin kullanilmas1 saglanarak sorun
iyilestirilecektir.

Devam ediyor

Miidiirligiimiiziin hizmet
binasinin yetersiz olmasi

Miidiirligiimiiziin hizmet verdigi alan
fiziksel standartlarin altindadir.
Mevcut personel ve ekipman
durumuna gore daha genis ve kullanigh
bir fiziksel ortama ihtiya¢ vardir.

Z.20
Devam ediyor

Yoremizin sektorel gelisimine ve
altyapisina uygun kalifiye eleman

Meslek liselerinde yeni gelisen

ihtiyacl ore al 1 agil :
yetistirecek mesleki egitim i t}yag ara gore alan/dal agilmasi G.15
N saglanmistir.
programlarinin yetersizligi,
Bazi okullarimizin ¢aligma
ortamlarinin fiziki yetersizligi . L _
Ilkokul ve 1 ht k
(derslik, islik, laboratuar, sahne, okul ve lise binast ihtiyact merkezde z21
o devam etmektedir.
spor salonu, kiitiiphane, mutfak
vb.)
Ortadgretim ve yiiksekdgretime Il genelinde, ilgemizin akademik 217

gecis sinavlarinda basarinin diisiik
olmasi

basarisinin istenilen seviyede
olmamasi

Devam ediyor

Okullara yeterli para kaynagi
saglanamamasi

Kurumumuza, okullarimiza ve bagl
diger kurumlarimiza tahsis edilen
Odeneklerin yetersizligi,

z1
Devam ediyor

Hizmetli ve memur agig1

Yok

F.6 Cahsma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigimin TYP Projesi

Merkezde smiflarm kalabalik
olmasi

Bazi okullarimizin ¢alisma
ortamlarinin fiziki yetersizligi (derslik,
islik, laboratuar, sahne, spor salonu,
kiitiiphane, mutfak vb.)

Z.22

Odiillendirme reflekslerinin
zaman zaman zay1f olmasi

Calisanlarin motivasyonunun
artirilmasi igin 6diillendirme
politikasinin olusturulmamas.

Z.9 Takdir-Tanima Sistemi

: Ortadgretimde d ik 1
Disiplinsiz dgrenci davraniglari a.o gre‘ pde devams e oTanratiin —
ve disiplin olaylarinin fazla olmasi
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E.4. GELiSIM ALANLARI

SORUN VE GELIiSIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel 6gretimde okullasma oranlari

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Yiiksekogretime katilim

Ozel Egitimde Aile egitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Mesleki rehberlik ve nitelikli hizmet i¢i (kurs, seminer, toplant1) egitim faaliyetleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yliksekdgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Nitelikli Egitim ( sosyal, arastirmaci ve basarili bireyler yetistirilmesi)

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢alismalari

Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
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Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Kariyer Gelistirme(Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi)

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Performans ve degerlendirme sistemi(Caliganlarin 6diillendirilmesi)

Hizmetici egitim kalitesi

Merkezdeki okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi,kalabalik siniflar

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Destek ( moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb )

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Tasimali Egitim Sorunlar

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kantin, yemekhane, siniflar gibi toplu kullanim alanlarinin temizligi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi,kararlara katilim,firsat esitligi

Takdir-Tanima Sistemi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararas igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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E.5. ILCE MEM STRATEJiK PLAN MiMARISI

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ogzel egitime erisim ve tamamlama

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Saghk

2.1.1.2. Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

2.1.4. Rehberlik

2.1.5. Olgme ve Degerlendirme

2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Sektorle Isbirligi

2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama

2.2.3. Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanc Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklarinm egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.3. Donatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.2.1. Cogulculuk

3.3.2.2. Katilimecilik

3.3.2.3. Memnuniyet

3.3.3. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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GELECEGE YONELIM
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MISYON

Biittin yurttaslarnmizin, Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amag
ve temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve inKilaplan dogrultusunda egitim
hakRindan  yararlanabilmesi icin gereRli olanak, wve ortamlan
hazirlayarak, ejitim—ogretim faaliyetlerinin cagin dejisen ve gelisen
Rosullarina yanit verebileceR nitelik ve verimlilije ulasmasim sajlamak,
Icin vangz.

VIZYON

Egitim ve ogretimin tiim siireclerinde oncii bir Rurum olmak, . .

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin varlik sebebi; Tiirk Milli Egitim
Sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve diger mevzuatin uygulanmasi
ve gelistirilmesi; Milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin
desteklenmesi, hizlandirilmas: ve ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi olan
bireyler yetistirilmesinde ara¢ olan egitim Ogretim silirecini diizenleyen egitim sistemi ve
isleyisinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi, egitim bilimlerindeki ¢agdas yenilik ve
geligsmeleri takip ederek aragtirmalar yapilarak gelistirilmesi; bagh kurumlarin ve ¢alisanlarin
etkinlik ve verimlilikleri ile calisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin arttirilmasi ve

gelistirilmesini saglamaktir.
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Temel Degerler

Planli calismak, Atatiirk ilke ve inkilaplari ve yasal mevzuat dogrultusunda egitim

ve 0gretim etkinliklerini stirdiirmek,

e Kaliteli hizmet tiretmek,

e Ogrenci ve okul sagligim 6n planda tutmak,

e Egitimde niteligi artirmak,

e Kurum i¢i, kurum ve okullar arasi iletisimi etkin kilmak,

e Gorev belirlemede yeterlilik ve liyakat ilkesini 6l¢iit almak,

e Bilimsel veriler dogrultusunda ¢alismak,

e Siirekli gelisimi desteklemek,

e Karar alma stirecinde toplam katilimcilig1 esas almak,

e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin gelisimine imkan saglamak,

e Mesleki egitimin gelisimini desteklemek,

e Toplam Kalite Y6netimini uygulamak,

e Mevcut ve potansiyel hizmet beklentilerini siirekli takip etmek,

e Bilimsel ve teknololojik gelismeleri takip etmek ve gerekli giincellemeleri
yapmak,

e (agdas egitim yaklasimlarini benimsemek,

e Hayat boyu 6grenmeyi desteklemek,

e (Calisanlarin kendilerini gelistirebilecegi ortamlari olusturmak ve desteklemek,

e Ulusal Bayramlari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, etkinliklerin igerigine
uygun olarak ve coskulu bir sekilde kutlamak,

e Her yerde ve her zaman egitimi esas almak,

e (Calisanlara ekip ruhu kazandirmak ve herkesin iiyesi olmaktan memnun oldugu

bir kurum kiiltiirti yaratmak

Caycuma ilge Milli Egitim Mudiirliigii Sayfa 62



CAYCUMA iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN
GELECEGE YONELIM GENEL TABLOSU

TEMA: 1 EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Amag:1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik
sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar: ve
tamamlamalari i¢in ortam ve imkéan saglamak.

Tema | Amacg | Hedef

No No No Hedef

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {lizere,
egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak

Plan dénemi sonuna kadar Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
1 1 2 sosyal, kiiltiirel, mesleki teknik egitim ve okuma-yazma kurslarina
katilim1 veya belge alan kisi sayisini artirmak

TEMA: 2 EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag:2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak

Tema | Amac¢ | Hedef

No No No AEEE]

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
2 2 1 faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Plan donemi sonuna kadar Milli Egitim Midiirliigi ve MEM’e bagl
2 2 2 orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, uygulanan ulusal / uluslararasi
veya sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak.

Plan donemi sonuna kadar sektorlerle igbirligi yaparak hayat boyu
2 2 3 0grenme ¢ergevesinde is giicii piyasasinin talep ettigi becerilerle
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edebilirligi artirmak
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TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag:3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Tema | Amag¢ | Hedef
& Hedef
No No No

3 3 1 Plan donemi sonuna kadar egitim kurumlarinin fiziki ortam kalitesini artirarak
biit¢e imkanlar1 dogrultusunda donatim ihtiyaglarin1 gidermek.

3 3 2 Plan donemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim
diizeylerini arttirmak.

3 3 3 Plan donemi sonuna kadar Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde ¢alisan

personelin motivasyonunu artirarak ¢ogulcu, katilimci organizasyon yapisi
olusturmak ve takdir etme mekanizmasinin gelismesini saglamak
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TEMA:1

A . .

EGITIME ERISIMIN

ARTIRILMASI
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STRATEJIK AMAC 1

Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere kendilerine yonelik
sunulan egitim ve Ogretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalar1 i¢in
ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

Son {i¢ yilda egitim 6gretime katilima bakildiginda okul oncesi egitimde 2011-2012 yilinda
3-5 yas okullagsma oran1 %26.06, 2012-2013 yilinda %29,19 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran
diiserek %26,86 olmustur. Okul oncesi 4-5 yas 2011-2012 yilinda %037,63 ,2012-2013 yilinda
yiikselerek 942,09 olurken, bu oran 2013-2014 yilinda tekrar diiserek %36,58 olmustur.

5-6 yas okullasma oranlarinin son ii¢ yillik verilerine bakildiginda 2011-2012 yilinda % 63
olan okullagsma oran1 2012-2013 yilinda % 65 seviyesine ¢ikmasina ragmen 2013-2014 yilinda egitim
sisteminde 4+4+4 gecilmesi nedeniyle 60-66 ay araligindaki ¢ag niifusu istege bagli olarak 1. Sinifa
kay1t oldugundan bu oran %44 seviyesine inmistir.

Ilkokul okullasma oranlarina bakildiginda 2013—2014 yil1 net okullasma oran1 % 100 oldugu,
ortaokul net okullagma oranin 2012-2013 yilinda %95,53 olan ortaokul okullasma oranin 2013-2014
yilinda % 97,8 seviyesine ¢ikmustir.

Ortadgretimde okullagsma oranlarina bakildiginda 2011-2012 yilinda % 73,12 olan okullagsma
orani 2012-2013 yilinda 78,12 iken bu oran 2013-2014 yilinda %85,15 oldugu goriilmiistiir.

Ortadgretimde son ii¢ yillin kiz okullasma oranlarinda ¢ok azda olsa bir artis s6z konusu
olmakla birlikte erkek okullagsma orami karsisinda istenilen seviyede olmadigi goriilmektedir. Kiz
okullagsma oranlarma bakildiginda 2011-2012 yilinda %89,85 iken bu oran 2013-2014 yilinda %
92.65 seviyesine ¢ikmustir.

Genel ortadgretim oranlarina bakildiginda 2011-2012 yilinda %046,97 olan oranin, 2013—
2014 yilinda %42,52 seviyesine diistigli goriilmiistiir. Orta 6gretim oranlarinda din egitimi oraninin
2011-2012 yilinda 6,54 iken 2013-2014 yilinda biiyiik artig gostererek %17,92 seviyesine ¢ikmistir.
Ortadgretim icinde mesleki egitime giden Ogrencilerin oranlar1 goz oniline alindiginda 2011-2012
yilinda 46,49 olan oranin 2013-2014 yilinda % 49,86 seviyesine ¢ikmustir.

Ogrencilerin ortadgretim okullarmm tercih oranlarma bakildiginda genel ortadgretim yiizdeleri
diiserken mesleki egitim ve din egitimi yiizdelerinin artig1 goriilmektedir.

Ozel egitim kurumlarinin tercih edilmesi oranlarma bakildiginda 2013-2014 yilinda temel
egitimi tercih etme orani, genel ortaggretimi tercih eden Ogrenci oranindan yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ogrencilerin {i¢ yillik 10 giin ve iizeri devamsizlik sayilari; ilkdgretimde 2011-2012 yilinda
1078 6grenci(%4,06) ,2012-2013 yilinda bu say1 962(%5,13) 6grenciye diiserken 2013-2014 yilinda
bu saymin 1236(4,7) 6grenci seviyelerine kadar ¢ikmustir. Ortadgretimde devamsizlik oranlarina
bakildiginda ise;2011-2012 yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan Ogrenci orami %22
oldugu,2012-2013 yilinda bu oran %26 seviyesine ¢ikarken,2013-2014 yilinda ise % 24 olmustur.

Zonguldak ilimizde son ¢ yilda ilkdgretim ve ortadgretimde okulu tamamlama oranlarina
bakildiginda 2011-2012 yilinda okulu tamamlama orani1 ilkdgretimde oran %99,66 iken ortaggretimde
bu oran 95,32 olarak goriilmiistiir.2012-2013 yilinda ilkogretimde okulu tamamlama oranm1 % 100
olurken, ortadgretimde 94,20 olmustur. 2013—2014 yilinda ilkokul ve ortaokulda tamamlama % 100
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iken, ortadgretimde %98,26 olarak goriilmiistiir. Temel egitimde ve ortadgretimde okul terk oranlarina
bakildiginda 2013-2014 yilinda ilkogretimde % 0,05 iken, ayni yil ortadgretimde 1,49 olmustur.
Simf tekrarina kalan 6grenci oranlart 2011-2012 yilinda temel egitimde %0,43 iken ortadgretimde
%1,19, 2012-2013 yilinda temel egitimde bu oran %0,29’a inerken, ortaggretimde bu oran %1,11
seviyesine inmistir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012-2013 2013-2014 2019
Okuloncesi 3-5 yas grubu okullagma orani(%) 29,19 26,86 34
Anasinifi 5 yag grubu okullasma orani(%) 73,75 41,58 80
[lkokul okullasma oran1(%) 100 100 100
Ortaokul okullasma orani(%) 100 100 100
Ortadgretimde drgilin egitim okullagsma orani(%) 86 100 100
Ortadgretimde kiz okullasma orani(%) 82 100 100
Ortadgretimde erkek okullasma orani(%) 96 100 100
Ozel 6gretimde okuyan okul 6ncesi 6grenci orani(%) 8,98 3,39 6
Ozel 6gretimde okuyan ilkokulda &grenci oranlari(%) - 4,94 7
Ozel 6gretimde okuyan ortaokulda 6grenci orani(%) - 5,27 8
10-20 Giin devamsizlik yapan 6grencinin
g £ toplam 6grenci sayisina orani (%) 1,91 1,56 1
T & | 21 Giin ve iizeri devamsizlik yapan
(s yap
6grencinin toplam 6grenci sayisina orani(%) 025 0,37 0,10
10-20 Giin devamsizlik yapan 6grencinin
g yapan og
5 toplam 6grenci sayisina orani(%) 81,22 24,11 15
§§° 21 Giin ve lizeri devamsizlik yapan
5 6grencinin toplam dgrenci sayisina orani(%) 1,70 1,34 1
Temel egitimde okulu terk eden 6grenci orani(%) 0 0 0
Ortadgretimde Orgiin egitimi terk eden dgrenci orani(%) 1,77 1,8 1,5
Temel egitimde sinif tekrarina kalan 6grenci orani(%o) 0 0 0
Ortadgretimde sinif tekrarina kalan 6grenci orani(%) 1,18 1,12 1,05

Okullasma oranlar1 hesaplanirken 6rgiin egitim i¢inde bulunan 6grenci sayisinin ¢ag niifus
sayisina orani alinmigtir. Agik lise 6grenci sayilar1 da dikkate alinmigtir.
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SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
1 Okul dncesi egitimin 6nemi ile ilgili bilgilendirici tesvik edici Temel Egitim Birimi
faaliyetler yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
Temel Egitim Birimi
Net okullagma oranlarinin artirilmas: konusunda okul yoneticileri | Ortadgretim Birimi
2 x 1 1eq s . e e s
ve dgretmenlere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Mesleki Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Birimi
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve Ortadgretim Birimi
3 okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
yapilacaktir. Din Ogretimi Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Temel Egitim Birimi
Ortadgretim Birimi
4 Veli egitimini kapsayacak yerel ve ulusal projeler iiretilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi
. C . Temel Egitim Birimi
Okula devamin saglanmasi i¢in egitim ortamlarmda farkli sosyal e S
5 faaliyetler olusturarak dgrencilerin okulda kaliteli zaman Orta0gretim Birimi
ccirmeleri saslanacaktir Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
== & Din Ogretimi Birimi
Bil. Isl. ve Egit. Tek. Hiz. Birimi
e-Okul devamsizlik modiiliiniin okul/kurumlarca giincel Temel Egitim Birimi
6 tutulmasi saglanacak ve velinin bilgilendirilmesi okul/kurum Ortadgretim Birimi
yoneticilerince diizenli yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Temel Egitim Birimi
7 Okul devamsizliginin nedenleri ile ilgili arastirma yapilacak ve Ortadgretim Birimi
bu konuda 6nlemler alinacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Birimi
o o . Ortadgretim Birimi
Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlarinin akademik basart . o s S
8 . s . y . Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
iizerindeki etkileri konusunda velilere bilgilendirme yapilacaktir. O
Din Ogretimi Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi
o Y . . Temel Egitim Birimi
Her okul kendi biinyesinde 6grenci devamsizliklari izleme il L.
araglar gelistirilecektir Ortadgretim Birimi
) Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
o Devamsizlik ve okul terki istatistikleri okul bazinda tutulup 'es < vl VE.: ‘e . 1. . S
erekli onlemler alinacaktir Din Ogretimi Birimi
& : Bilgi Isl. ve Smav Hiz. Birimi
Temel Egitim Birimi
Ortaokul sonrasi okul tiirii segimlerinde sonradan ern?v g.l m . %rlr_m
karsilagilabilecek sorunlarin dniine gegmek amaciyla veli ve Ortadgretim Birimi
10 Y Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik¢alismalarin kapsami
artirilacaktir.

Din Ogretimi Birimi
Bilgi isl. ve Smav Hiz. Birimi

Caycuma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Sayfa 68




STRATEJIK HEDEF 1. 2

Plan donemi sonuna kadar Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agcilan sosyal, kiiltiirel,
mesleki teknik egitim ve okuma-yazma kurslarina katilimi veya belge alan kisi sayisini
artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Zonguldak Genelinde;

limizde Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Merkezde acilan sosyal kiiltiirel ve
mesleki teknik egitim kurslarina katilim sayilar1 géz 6niinde bulunduruldugunda 2011-2012
egitim Ogretim yilinda kursa katilan kisi sayis1 10697 iken; 2012—-2013 yilinda kurslara katilan
kursiyer sayis1 9542,2013-2014 yilinda 10941 olmustur.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Zonguldak i1 Milli Egitim Miidiirliigii merkez
ilcede acilan kursa katilarinda diisiis olmasina ragmen, belge alan kisi sayisinda son yil bir
onceki yila gore artis gostermistir.2011-2012 yilinda agilan 164 okuma yazma kursundan 102
basarili olup belge alirken,2013-2014 yilinda ise agilan 114 okuma yazma kursundan 106 kisi
basarili olup, belge almaya hak kazanmistir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri

2011- 2012- 2013-

2012 2013 2014 AR
Sosyal ve Kiiltiirel alanda agilan kurs sayisi 44 77 42 80
Sosyal ve Kiiltiirel alanda agilan kurslara katilan kisi say1st 887 1536 1013 1650
Sosyal ve Kiiltiirel alanda agilan kurslardan belge alan kisi sayisi 439 536 277 600
Mesleki ve Teknik Egitim kurs sayist 57 78 95 100
Mesleki ve Teknik Egitim kurslara katilan kisi sayist 1078 1471 2130 2300
'S\le}e,lsslleki ve Teknik Egitim alaninda agilan kurslardan belge alan kisi 907 1335 2014 2900
Okuma - Yazma kurs sayisi 10 11 4 12
Okuma - Yazma kursuna katilan kisi say1si 67 77 22 69
Okuma - Yazma kursundan belge alan kisi say1si 42 76 22 58

Performans gostergelerinin sayisal degerleri belirlenirken ilgili egitim 6gretim doneminde
ilgede e-yaygi modiiliinden hayat boyu 6grenme faaliyetleri dikkate alinmugtir.
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SIRA STRATEJI SORUMLU BiRiM
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat .
1 boyu 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik }Bliar}i’?r::iBoyu Ogrenme
olusturulacaktir.
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilacak kurslar ve o
2 | diizenlenecek fuar, kermes, sergi ile ilgili bilgilendirmeler gesitli Hayat Boyu Ogrenme
medya araglar1 ile yapilacaktir. Birimi
Bireylerin istindam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve Havat Bovu Ofrenme
3 ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda Bir}i’mi yu e
mesleki kurslarin ¢esitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.
Dezavantajli gruplara (Engelli Bireyler, Mahktimlar, vs.) yonelik Hayat Boyu Ogrenme
4 sosyal sorumluluk caligmalart yapilip, katilimlar konusunda tesvik Birimi
edilecektir.
5 Okuma yazma kurslarina katilimi artirmak amaciyla ilge Hayat Boyu Ogrenme
Miidiirliikleri, koy mahalle muhtarlari ile igbirligi yapilacaktir. Birimi
Zorunlu egitim disinda  kalan, Ilkogretim ve ortagretimi Hayat Boyu Ogrenme
6 tamamlayamamis bireyler i¢in Agik Ilkogretim ve Acik Liseye Birimi
devam etmelerini saglanacaktir.
llgemizde hayat boyu oOgrenme programn kapsaminda AB Hayat Boyu Ogrenme
7 projelerinin ve genglik programi kapsaminda sunulan proje sayisini Birimi
ve ilcemizdeki proje hazirlama kapasitesi artirilacaktir.
Meslek odalarmmn talepleri dogrultusunda mesleki kurslarin | Hayat Boyu Ogrenme
8 diizenlenmesi saglanacaktir. Birimi
Merkezdeki kurslara katilamayan kisiler icin kdy ve beldelerde | Hayat Boyu Ogrenme
9 kurslar agilacaktir. Birimi
Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin Hayat Boyu Ogrenme
10 | dondurulmasina neden olan faktorler tespit edilecek ve gerekli Birimi
tedbirler alinacaktir.
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TEMA:2

W = u

EGITIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI
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STRATEJIK AMAC 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak

Stratejik Hedef 2. 1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

2013-2014 Egitim o6gretim yilinda yapilan TEOG sinavi sonucunda ilimiz merkez ilgede
sinava katilan dgrencilerin tiim derslerden okul il puan ortalamasi 63,81 iken TEOG il puan ortalamast
54,47 olmustur. Ders bazinda okul ve sinav puanlar ele alindiginda Tiirk¢e okul puan ortalamasinin
67,30 sinav puan ortalamasinin 65,66 oldugu goriilmiistiir. Matematik okul puan ortalamasi 60,76 iken
sinav puan ortalamasi 44,77 oldugu, Din Kiiltlirii Ve Ahlak Bilgisi okul puan ortalamasinin 75,38
iken, sinav puan ortalamasinin 65,11 oldugu, Fen Ve Teknoloji Dersinin okul puan ortalamasinin
64,41, smav puan ortalamasinin 52,76,Yabanci Dil okul ortalamasinin 61,61 sinav puan ortalamasinin
51,22, Inkllap Tarihi okul puan otalamasimnin 55,38, sinav puan ortalamasinin 57,04 oldugu
goriilmektedir.

2011-2012 yilinda ortadgretim kurumlarindan 6grenim goére veya mezun olan Ogrencilerin
6186’s1 YGS’ ye bagvurmus ve bu Ogrencilerden 1647’si lisans programina, 357’si on lisans
programina, 175 kisi ise AOF programina yerlesmistir.

2011-2012 yilinda LYS smavina bagvuran 3481 ogrenciden 3078 6grenci 180 iizeri puan
alirken,2013-2014 yilinda LYS sinavina giren 3160 bagvurmus ve bagvuranlar arasindan 180 iizeri
puan alan kisi sayis1 2719°dur.

[limizde yapilan bursluluk sinavi sonucunda burs almaya hak kazanan 6grenci oranlar1 2011-
2012 egitim 6gretim yilinda % 0.63 orani, 2012-2013 yilinda %0,61 ve 2013-2014 yilinda %0,54
oraninda oldugu goriilmektedir.

Zonguldak Il Milli Egitim Miidiirliigii Merkez flgede bulunan okullarimizin okul biinyesinde
yapmis oldugu faaliyetlerin sayilarina gére 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 948 faaliyet,2012-2013
yilinda 1141 faaliyet,2013-2014 yilinda ise 1326 6grencilere yonelik faaliyet yapilmistir.

Temel egitim ve orta 6gretim okullarimizda egitim gdren 6grencilerin okul disinda yaptigi sosyal
faaliyetlere katilim sayilarina bakildiginda 2011-2012 yilinda 4548 6grenci,2012-2013 yilinda 4303
Ogrenci sosyal faaliyetlere katilirken,2013—-2014 yilinda ise 5554 6grenci okul dis1 sosyal faaliyetlere
katilmagtir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiim merkez ilcede bulunan okullarin saglikli bir ortamda egitim
Ogretim hizmeti sunmasi amaciyla 2013-2014 yilinda Milli Egitim Bakanligin baglatmis oldugu
“’Beslenme Dostu Okul’’ projesine 25 okul bagvuruda bulunmus, bagvuruda buluna okullar arasmdan
22 okul odiil almistir. “°’Beyaz Bayrak’ projesine 2011-2012 yilinda bagvuran 15 okuludan 13
tanesi,2012-2013 yilinda bagvuran 5 okuldan 3 tanesi ,2013-2014 yilinda basvuran 3 okuldan sadece
lokul ddiile layik goriilmiistiir.

Ogrencilerin ve velilerin ’Yeterli Ve Dengeli Beslenme’” konusunda egitimi almalar1 amaciyla
Halk Sagligi Miidiirligii uzman diyetisyenlerince yapilan bilgilendirmelere 7 okuldan 1250 6grenci ve
300 veli egitim almustir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Halk Saghg Miidiirliigii tarafindan 7 okulda 1250 &grencinin
beden kitle endeksi hesaplanmustir. Yapilan olgiimler sonucunda Ogrencilerden % 5’1 ¢ok zayif
¢ikarken,% 6 zay1f,%55 normal, %12 kilolu,%?21 fazla kilolu ¢ikmuistir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2011- 2012- 2013- 2019
2012 2013 2014
TEOG(SBS) il¢e Ortalamasi 54,38 65,68 56,04 70
3 E Temel Egitim 0 0 0 5
£ =
»n &
% = Ortadgretim 0 0 0 5
= B
= % Din Hizmetleri 0 0 0 5
N -
= o 4 ..
T E = Ozel Egitim 0 0 0 5
S =
S T E Mesleki Egitim 0 0 0 5
s =
Eeo's N
= E‘ & Hayat Boyu Ogrenme 0 0 0 5
O omm
(S .
= < Ozel Ogretim 0 0 0 5
= %
S gn Stratejik Planlama ve Gelistirme Hizmetleri 0 0 0 5
o )
)
YGS smavinda 140—180 puan aras1 alan kisi sayist 115 138 83 70
YGS sinavindal 80 ve tizeri puan alan kisi sayist 428 410 441 500
YGS sinavi sonucunda lisans programina yerlesen kisi sayist 104 84 209 150
YGS sinavi sonucunda 6n lisans programina yerlesen kisi sayisi 73 93 247 200
YGS smav1 sonucunda A¢ik Ogretim Fakiiltesi programina 12 9 6 0
yerlesen kisi sayisi
Sinavsiz 6n lisans ve agik 6gretim fakiiltelerine yerlesen 6grenci 151 144 150 175
sayis1
LYS sinavina giren dgrenci sayisi 436 455 462 500
LYS smavinda 180 ve {izeri puan alan kisi sayisi 343 341 353 400
Bursluluk sinavi sonucunda burs almaya hak kazanan 6grenci 100 145 192 220
say1s
Sanatsal 45 54 64 75
Temel Egitime bagl okullarda Kiiltiirel 67 67 79 90
:allc}lllllsllaunyesmde yapilan faaliyet B &7 ”n o1 110
Kisisel 9 10 10 15
Sanatsal 184 210 251 300
Okul dig1 faaliyetlere katilan Kiiltiirel 223 140 146 175
6grenci sayis1 Sportif 362 407 441 500
Kisisel Gelisim 0 0 0 5
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Sanatsal 25 52 61 75
Ortadgretime bagl okullarda Kiiltiirel 71 97 190 220
okul biinyesinde okul i¢i :
yapilan faaliyet sayisi Sportif 95 160 175 200
Kisisel Gelisim 0 0 0 5
cullard Sanatsal 6 11 24 30
Ortadgretime bagh okullarda Kiiltiirel 62 100 76 120
okul dis1 faaliyetlere katilan - u:‘rfe 7 7 m 1
bgrenci sayist Sporti 378 33 3 00
Kisisel Gelisim 0 0 0 5
Beslenme Dostu okul projesine bagvuru sayisi 0 0 0 5
Beslenme dostu okul projesi sonucu 6diil alan okul sayist 0 0 0 5
Beyaz bayrak projesine basgvuru sayisi 4 3 2 5
Beyaz bayrak projesi sonucu 6diil alan okul sayist 2 1 0 5
Yeterli ve dengeli beslenme egitimi alan okul sayisi 16 16 16 20
Yeterli ve dengeli egitimi alan 6grenci sayisi 1639 1632 1542 1750
Yeterli ve dengeli egitim alan veli sayis1 322 316 265 300
SIRA STRATEJI SORUMLU BiRIM
Stratejik Plan ve Gelistirme Biirosu koordinatérliigiinde L o
ogrencilere yonelik kisisel gelisim faaliyetleri yapilacaktir. St‘rat‘ejl Gellstlrfrle Birimi i
1 Lo Bil. I[slem ve Egit. Tekn. Hiz.
(Hizli okuma, Etkin Dinleme, Ayrintilart Algilama, Coklu Birimi
Zeka etkinlikleri vb.)
Ilce MEM egitim birimlerince Akademik basarmin diisiik
2 olmasinin nedenlerini i¢eren konu alan arastirmasi Strateji Gelistirme Birimi
yapilacaktir.
Ortadgretim okullarinda okuyan égrencilerin yiiksek Temel Eg.itim I_?’!”r_n'
3 ogrenime yonlendirme faaliyetlerinin diizenli ve etkin Ortadgretim Birimi
yapilmasi saglanacaktir.(Okul mezunlarinin 6grencilerle Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
bulusturulmast) Din Ogretimi Birimi
Ortadgretim Birimi
4 Olgme degerlendirme yontemlerinde ayn1 tip kurumlar Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
arasinda birliktelik saglanacaktir. Din Ogretimi Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
TEOG ortalamasi ile okul ortalamalari arasindaki farkin yok | Temel Egitim Birimi
5 olmasi i¢in 6lgme degerlendirme sisteminde bireysel Din Ogretimi Birimi
yorumlardan kaynaklanan hatalar en az diizeye indirecek Strateji Gelistirme Birimi
onlemler alinacaktir.
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Egitim kurumlarinda 6grencilere yonelik uygulanacak
rehberlik formunda birliktelik saglanmasi ve formlarin es

Temel Egitim Birimi
Ortadgretim Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

6 zamanli uygulanmasi i¢in RAM Merkezince planlama Din Ogretimi Birimi
yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
Ozel Egitim Birimi
Akademik bagariy1 artirmak amaciyla belirli araliklarla Temel Eg.itim B?rir_ni
5 egitim bolgeleri ziimre toplantilar1 yapilacak ve bu Ortadgretim Birimi
toplantilarda okul tiplerine gore 6gretmenler aras1 konu Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
biitiinliigii saglanacaktir. Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Birimi
8 Sosyal medyanin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi Ortadgretim Birimi
icin 6grencilere yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Birimi
9 Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alan eksikliginin ¢evre kuruluglar | Ortadgretim Birimi
ile igbirligi yapilarak giderilmesi i¢in planlama yapilacaktir. | Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Biirosu
10 C)gyencilerin saglik taramasindan gegirilmesi icin Ilge Saghk | Ortadgretim Biirosu
ve llce Halk Saglik Mudiirliigii ile isbirligi yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
L . . . Temel Egitim Birimi
Ok}ll sagligi ve hijyen PI'InCI..()l}.lst.l:lfr}’l’..:lk amacl }!e Iige Ortadgretim Birimi
11 Saglik ve Ilge Halk Saglik Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak . o . S
e : -y : : Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
ogrencilere egitim verilecektir. R C
Din Ogretimi Birimi
Temel Egitim Birimi
12 Egitimde yenilikgi, farkl fikirlerin 6gretmenler arasinda Ortadgretim Birimi
paylasilmasi saglanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
FATIH Projesi ile rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
13 bilgi ve iletisim teknolojisi altyapis1 gelistirilecek, 6grenci Bilgi Isl. ve Smav Hiz. Birimi
ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirllacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
14 bireyler tarafindan kullanimu artirilacak ve etkin Bilgi isl. ve Smav Hiz. Birimi
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetigi
egitimler verilecektir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve - o
.2 . Ozel Egitim ve
verimli hizmet sunulmas1 amaciyla destek egitim L .
15 L . - Rehberlik Hizmetleri
programlar gelistirilecek,giincellenecek ve izleme ve Sff

degerlendirme sistemi giiclendirilecektir.
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STRATEJIK HEDEF 2. 2

Plan donemi sonuna kadar Milli Egitim Miidiirliigii ve MEM’e bagh 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda, uygulanan ulusal / uluslararasi veya sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

Zonguldak 11 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilgede bulunan kurumlarimizin Uluslararasi
hareketlilik programlarinin yillara gore verilerine bakildiginda ilimiz merkez ilgede 2007-2008 Egitim
Ogretim yilinda 4 okul proje kapsaminda hareketlilige katilirken 2013-2014 yilinda 3 proje kabul
gormiistiir. Uygun goriilen 3 proje biinyesinde toplam 72 kisi katilirken, projelerden toplam 466,836 €

hibe alinmustir.

Okullarimizin son yillarda sosyal sorumluluk alaninda yaptigi yerel projelere bakildiginda
2011-2012 yilinda hig proje yapilmazken 20122013 ve 2013-2014 yillarinda okullarimiz ve Il Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz tarafindan 1'er adet proje hayata gecirilmistir.

I1 Milli egitim miidiirliigiimiiziin e-Twining uygulayan okullarimizin verilerine bakildiginda
2013-2014 yilinda 8 okulda 15 6gretmen 500 6grenci katilim gostermistir.

Dyned yabanci dil programi verilerine bakildiginda 2011-2012 yilinda 84 okulumuzda 63
Ogretmen tarafindan 14773 6grenci programdan yararlandigl goriilmektedir. 2013-2014 yilinda ise 71

okulda 75 6gretmen tarafindan 7837 6grenciye uygulanmustir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri

2011- 2012- 2013- 2019

2012 2013 2014
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine kabul 1 1 0 5
edilen kurum sayis1
Uluslararasi1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan kisi 29 16 0 10
sayisl
Alinan toplam hibe tutari 44454 € | 63.936 € 0 120.000€
Sosyal sorumluluk projesi gergeklestiren kurum/okul sayisi 3 2 4 8
Sosyal sorumluluk projelerine katilan gretmen sayist 100 190 230 300
Alman hibe tutar1 miktari = = = 4
E-Twining uygulayan okul sayis1 - - 3 6
E-Twining uygulayan 6gretmen sayisi - - 3 6
E-Twining uygulanan okullarda projeden etkilenen 6grenci i ) 40 80
sayi1si
Dyned yabanci dil programlarmin uygulandigi okul sayisi 9 7 6 10
Dyned yabanci dil programlarinin uygulandigi 6gretmen sayisi 76 11 11 22
Dyned yabanci dil programlarinin uygulandigi 6grenci sayist 1592 2035 1570 1750
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SIRA

STRATEJI

SORUMLU BiRiM

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artirtlmast i¢in 6grenci

Strateji Gelistirme Birimi
Temel Egitim Birimi

1 2 . . Ortadgretim Birimi
ve dgretmenlerin uluslararasi program ve projelere ) .
katilimlar1 desteklenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
Bilgi birikimini artirmak ve te‘crﬁbe.pa'y.la&mml saglamak Temel Egitim Birimi
amaciyla uluslararas1 hareketlilikle ilgili kuruluslarla yapilan e S
2 . : . Ortadgretim Birimi
ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi : o L
artirtlacaktir. Mesliskl ve Tekl_n_k ]?gltll’n Birimi
Din Ogretimi Birimi
Uluslararasi projeler hazirlanarak Mesleki egitim veren Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
3 okullarin AB standartlarina getirilmesi igin destek Strateji Gelistirme Birimi
verilecektir.
Strateji Gelistirme Birimi
o8 1 b dilin & i oldus i Temel Egitim Birimi
4 grencilere yabanci dilin 6nemli oldugunu anlatan Ortadgretim Birimi
etkinlikler yapilacaktir. : ) . L
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Strateji Gelistirme Birimi
S  protelere katilan lerin destekl . Temel Egitim Birimi
5 o§ya projelere katilan ogretmenlerin desteklenmesi Ortadgretim Birimi
saglanacaktir. . o e S
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi
Egitimde Iyi Ornekler ¢aligmalari ile okul/kurumlarinzda
6 uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin T{im Birimler

paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 2.3

Plan donemi sonuna kadar sektorlerle isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme
cercevesinde is giicll piyasasinin talep ettigi becerilerle uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edebilirligi artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Zonguldak Genelinde;

Mesleki Ve Teknik Egitim veren okullarda okuyan Ogrencilerin alanlaryla ilgili kurum ve
kuruluslarda mesleki kabiliyetlilerini gelistirmeleri ve istihdam edilebilirligi saglamak amaciyla
yapilan ¢alismalar sonucunda 2011-2012 yilinda alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun
Ogrenci sayisina oran1 %1,6, 2012-2013 yilinda %1,99, 2013-2014 yilinda %2,4 olmustur.

Mesleki Ve Teknik Egitim veren okullardan isletmelere giden 6grenci oranlarina bakildiginda
2011-2012 yilinda %86,2012-2013 yilinda %86,12, 2013-2014 yilinda ise bu oranin yiikseldigi ve
%87,1 oldugu goriilmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2011- | 2012- | 2013- | 2019
2012 2013 2014
Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci 7.10 8,52 8,26 9
saylsina orant
Mesleki ve Teknik Egitim veren okullardan istihdam edilen mezun o5 29 20 o5
sayisi
Mesleki ve Teknik Egitim veren okullardan Mezun olan 6grenci 353 340 242 300
sayis1
SIRA STRATEJI SORUMLU BiRIM
Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
1 ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicii piyasasi ihtiyaglarmi takip | Mesleki Egitim Birimi
etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Uluslararas1 projeler hazirlanarak Mesleki egitim veren okullarin | Mesleki Egitim Birimi
2 AB standartlarina getirilmesi i¢in destek verilecektir. Strateji Gelistirme Birimi
Mesleki egitimden Onlisansa gecisler i¢in iiniversite ile is birligi | Mesleki ve Teknik Egitim
3 yapilarak boliim tanitimlari yapilacaktir. Birimi
MTE alan o0grencilerin ulusal mesleki yeterlilik standartlari | Mesleki ve Teknik Egitim
4 konusunda bilgilendirilecektir. Birimi
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin
5 stireclerin, sektoriin ve is giicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde | Mesleki ve Teknik Egitim
yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili Birimi
paydaslarin bu siireclere etkin katilimi saglanacaktir.
llgili sektor ile isbirligi yapilarak meslek liselerinde ilgili yeni | Mesleki ve Teknik Egitim
6 bolimlerin agilmasi saglanacaktir. Birimi
Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde | Mesleki ve Teknik Egitim
! izlenip,degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir. Birimi
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TEMA:3

KURUMSAL

KAPASITENIN

GELISTIRILMESI
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STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisint iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Plan donemi sonuna kadar egitim kurumlarinin fiziki ortam kalitesini artirarak biitge
imkanlar1 dogrultusunda donatim ihtiyaglarini gidermek.

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

Egitim kurumlarini ¢agin gereksinimine ve 6grenci ihtiyacina uygun hale getirmek amaciyla il
Milli egitim miidiirliigli merkez ilgede bulunan okullarimizdan ikili egitim veren ilkokul ve ortaokul
oran1 2011-2012 yilinda %24,42 seviyesinde,2012-2013 yilinda %?24,44 iken bu oran 2013-2014
yilinda bu oranin insasi yapilan kurumlarla %19,26 diismiistiir.

[limiz merkez ilgeye bagh egitim kurumlarindan birlestirilmis sinif uygulanmasina oranlarma
bakildiginda 2011-2012 yilinda bu oran %14,29 seviyesinde iken 2012-2013 yilinda %16,88
seviyelerine kadar yiikseldigi goriilmektedir.2013-2014 yilinda iki beldenin ilge olmasi sonucunda bu
oran %13,6’ya diismiistiir.

Kurumlarim son iki yillik donatim ihtiyaglarini karsilama oranlar1 incelendiginde 2012-2013
yilinda % 67’si karsilanirken, 2013-2014 yilinda % 5’lik bir artigla bu oranin % 72,6 si karsilanmstir.

2013-2014 yilinda donanim ihtiyaglar belirlenen kurum sayis1 84 olurken, donanim ihtiyaci
giderilen okul say1s1 61 olmustur. Thtiyaclar giderilen okullar icin toplam 888,221 TL harcanmustir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 5011 | 2012- | 2013 2019
2012 2013 2014
Ikili Egitim-Ogretim yapan ilkokul-ortaokul sayisi 1 1 1 0
l;i}rfizlstirilmis smif uygulamasinda egitim-ogretim yapan okul o5 o5 29 0
16 Derslikli 1. ve 2.Kademe Ozel Egitim Merkezi - - - 1
12 Derslikli 3.Kademe Ozel Egitim s Uygulama Merkezi - - - 1
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 16 Derslik ihtiyaci - - - 1
flge Merkezinde 16 Derslikli ilkokul ihtiyaci 1 1 = 1
Merkezde 4 Derslikli Anaokulu Thtiyaci - - - 1
Yapilan Derslik sayis1 19 16 0 0
Donatim ihtiyaglar1 belirlenen okul sayisi - - - 5
Donatim ihtiyaglart giderilen okul sayisi 1 1 - 5

Caycuma ilge Milli Egitim Mudiirliigii Sayfa 80



SIRA STRATEJI SORUMLU BiRIM

1 | Ilge bina ihtiyag tespiti yapilacaktir. Insaat Emlak Birimi

” Ihtiyaclara gore 6nceliklendirme yapilarak yapim programu i¢in teklif nsaat Emlak Birimi
olusturulacaktir.

3 Merkezde su an ihtiyac¢ bulunan yeni kurumlar ve derslikler icin il Insaat Emlak Birimi
Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisime gegilecektir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Mevcut i acilacak okul klentiler ig glivenligi .

4 evcut ve yenlna(;l acak o u Ye"e entiler is gtlven igi, onarim ve insaat Emlak Birimi
bakim esaslar1 dncelikleri goz 6niine alinarak diizenlenecektir.

Okul bahgeleri, ogrer_1c1ler1n sosyal. ve kiiltiirel g.ehslrrilenm insaat Emlak Birimi
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; . .

5 an . 1 . Destek Hizmetleri

ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler e

. . Bolimii
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan Insaat Emlak Birimi

6 bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecek ve destek Destek Hizmetleri
egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. Bolimii

7 Diger kurumlarla isbirligine gidilerek projeler iiretilecek ve ek kaynak | Insaat Emlak Birimi
saglanacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
Istatistiki veri kaynaklarimin dijital ortamda tutulmasi igin veri bankasi S’Fratg Il Gelis.tlrme Blrlml

8 | lacak Bil. Is ve Egit. Tekn. Hiz
olusturulacaktr. Destek Hizmetleri

g Okul/Kurumlarin ihtiyaglarinin teminin planlamasinin yapilacaktir. Destek Hizmetleri
Okul ve kurumlarin kiitiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor Ingaat Emlak Birimi

10 | salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun okullar Destek Hizmetleri

tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Boliimii
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STRATEJIK AMAC 3

Kurumsallagma diizeyini ylikseltecek ve egitimde kaliteyi artirmak amaciyla ilge
Milli egitim miidiirliigiimiize bagh tiim personelin yeterliklerini ve performanslarini
gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan dénemi sonuna kadar tiim personelin mesleki ve kisisel gelisim diizeylerini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

2013-2014 yil1 itibarryla 11 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilgede bulunan personelin egitim
diizeylerine bakildiginda miidiirliik merkez teskilatinda 101 personelin toplamda yiiksek lisans yaptigi
goriilmektedir. Yiiksek lisans yapan personelin tiim personellere orani ise %4, 29°dir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tiim personelden sadece 2 kisinin doktora yapnustir.

Milli Egitim Miidiirliigli biinyesinde bulunan personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamak amaciyla 2011-2012 egitim 6gretim yilinda mahalli diizeyde 4 alanda agilan hizmet ici
egitim faaliyetlerine 4666 kisi,2012-2013 yilinda 6 farkli alanda agilan hizmet ici egitime 2085 kisi
katilirken,2013-2014 yilinda ise 6 alanda agilan hizmet ici egitim faaliyetlerine 2661 kisi katilmistir.
Son ii¢ yillin verilerine bakildiginda il merkez miidiirliigiince herhangi bir calistay yapilmadig
goriilmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii merkez ilge biinyesinde 2011-2012 yilinda 5
Panel/Konferans,2012-2013 yilinda 11 Panel/Konferans,2013-2014 yilinda ise 8 Panel/konferans

diizenlenmistir.
Performans Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2011- | 2012- | 2013- 2019
2012 | 2013 2014
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 25 20 33 45
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personele orani(%) 2,3 2,8 2,8 3
Mabhalli Diizeyde agilan hizmet i¢i egitim alan say1st 16 10 20 30

Mabhalli diizeyde acilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan kisi 710 | 411 943 1100

sayisl
flge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen calistay sayist - - - 2
flge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen panel/konferans sayisi - - - 4

flge Milli Egitim Miidiirliigiince 6zel egitim kapsaminda
diizenlenen panel/konferans sayist
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SIRA STRATEJI SORUMLU BIRIM
1 Mesleki gelisim alaninda faaliyetler planlanip yillik calisma Strateji Gelistirme Birimi
programi olusturacaktir
2 Universite ile isbirligine gidilerek dgretmenlerin mesleki Strateji Gelistirme Birimi
gelisimine yonelik egitimler diizenlenecektir.
Degisen mevzuatlarin flge MEM Web sayfasinda giincellenerek St.rat-ejl Gellstlrfn e Birimi
3 Bil. Islem ve Egit. Tekn.
duyurular yapilacaktir. Hiz
MEM ile Biilent Ecevit Universitesi arasinda egitimcilerin )
4 katilimu i¢in yiiksek lisans agilmasi1 konusunda isbirligine Insan Kaynaklar1 Birimi
gidilecektir.
[lge MEM Béliimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla . . .
B . . . Strateji Gelistirme Birimi
5 ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek ve
degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
[lge MEM bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen
5 konularin analizi yapilacak,siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu | Strateji Gelistirme Birimi
ile diizenli olarak paylasilarak miikerrer bilgi taleplerinin
azalmasi saglanarak memnuniyet orani artirilacaktir.
7 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun fnsan Kaynaklar Birimi

gorevler verilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3. 3

Plan donemi sonuna kadar Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde ¢alisan personelin
motivasyonunu artirarak ¢ogulcu, katilime1 organizasyon yapisi olusturmak ve takdir etme
mekanizmasinin gelismesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu
Zonguldak Genelinde;

Il Milli Egitim miidiirliigii merkez teskilatinda ¢alisan personelin motivasyonunu artirmak ve
kurum kiiltiiriinii olusturmak amaciyla 2015-2019 stratejik plan dénemimde c¢alisan personelin
memnuniyet oranini ve is verimini artirmak amaciyla il Milli Egitim miidiirliigiimiiz tarafindan cesitli
organizasyonlar diizenlenecektir.

Il Milli Egitim miidiirliigii biinyesinde calisan personeller arasinda farkindalik yaratan
personellerin ddiillendirilmesi hedeflenmistir.2011-2012 egitim ogretim yilinda 11 Milli Egitim
Midiirliigii biinyesinde %2,51, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda %1,22, 2013-2014 yilinda %2,34
oraninda personel ddiillendirilmesi yapilmistir.

Zonguldak I Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalarni degerlendirmek iizere hazirlan ve
uygulanan memnuniyet anketine katilan tiim personel oranina bakildiginda katilimin ¢ok az oldugu
goriilmiistiir.(%20) katilan personellerin memnuniyet orani ise %63 olmustur.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri

2011- | 2012- | 2013-
2012 | 2013 | 2014 | 2019

Odiillendirilen personel orani(%) 45 6,9 7,3 10
Anketlere katilan ilce MEM personel oran1 (%) 0 0 68 75
Ankete Katilan ilce MEM personelim Memnuniyet orani(%) 0 0 69,2 75
MEM’ ce diizenlenen personele yonelik organizasyon sayisi 0 1 1 5

MEM?’ ce diizenlenen personele yonelik organizasyona

katilan kisi say1s1 0 25 70 100
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STRATEJILER

SIRA STRATEJI SORUMLU BIiRIM

1 Kamu standartlar1 giincellenecek ve llge MEM web Strateji Gelistirme Birimi
sayfasinda duyurulacaktir. Bil. Isl ve Egit. Tekn. Hiz
Birimler aras1 koordinasyon saglanarak gerceklesen
faaliyetlerin veri kaynaginda toplanacak ve bilisim . .

2 boliimii ile irtibata gecilerek Web sayfasinda tanitimu Tiim Birimler
yapilacaktir.

3 flge MEM personeline yonelik sosyal faaliyetler Strateji Geligtirme Birimi
diizenlenecektir.

4 flge MEM o&diillendirme sistemi tiim personele Strateji Gelistirme Birimi
aciklanacaktir.

5 Ilge MEM paydaslarima sistematik olarak memnuniyet Strateji Gelistirme Birimi
anketleri uygulanacaktir.

6 Kurumumuz birimlerinin performanslari stratejik planimiz | Strateji Gelistirme Birimi
dogrultusunda izlenecektir.
Ihtiyac analizi, sgha arastl‘rmale‘lrl, anke‘t haznlama, veri St (Calfgine B

7 toplama ve analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda
belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.

8 YoOnetim ve organizasyon konusunda yeterlilik fnsan Kaynaklari Birimi

kazandiracak hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
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MALIVETLENDIRME
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BiRIiM ADI 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Genel Biitge 24.500 26.000 27.500 29.000 30.500 137.500

Oczel Idare 450.000 460.000 470.000 480.000 490.000 | 2.350.000
Okul — Aile Birligi 22.244 23.356 24.524 25.750 27.037 122.911

TOPLAM 496.744 509.356 522.024 534.750 547537 | 2.610.411

STRATEJIK .
AMAC STRATEJIK HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019
SAM 1 SH1.1 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000
SH1.2 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
SAM.1 YILLIK TOPLAM MALIYET 100.000 112.500 125.000 137.500 150.000
SAM.12015-2019 TOPLAM MALIYET 625.000
STRATEJIK .
AMAC STRATEJIK HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019
SH2.1 370.000 407.000 427.350 448.718 471.153
SAM 2 SH2.2 50.000 52.500 55.125 57.880 60.775
SH2.3 3.000 3.300 3.630 3.993 4.393
SAM.2 YILLIK TOPLAM MALIYET 423.000 462.800 486.105 510.591 536.321
SAM.2 2015-2019 TOPLAM MALIYET 2.418.817
STRATEJIK .
AMAC STRATEJIK HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019
SH3.1 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
SAM 3 SH3.2 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282
SH3.3 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
SAM.3 YILLIK TOPLAM MALIYET 530.000 584.500 644.200 709.620 781.332
SAM.3 2015-2019 TOPLAM MALIYET 3.249.652
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STRATEJIK .
AMAC STRATEJIK HEDEF 2015 2016 2017 2018 2019
SAM 1 SH1.1 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000
SH1.2 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
SH2.1 370.000 407.000 427.350 448.718 471.153
SAM 2 SH2.2 50.000 52.500 55.125 57.880 60.775
SH2.3 3.000 3.300 3.630 3.993 4.393
SH3.1 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
SAM 3 SH3.2 20.000 22.000 24.200 26.620 29.282
SH3.3 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000
YILLIK TOPLAM MALIiYET 1.053.000 1.159.800 | 1.255.305 | 1.357.711 | 1.467.653
PLAN DONEMI YILLIK TOPLAM MALIYET 6.293.469
SAM.1 2015-2019 Toplam Maliyet 625.000
SAM.2 2015-2019 Toplam Maliyet 2.418.817
SAM.3 2015-2019 Toplam Maliyet 3.249.652
2015-2019 GENEL TOPLAM 6.293.469
GENEL BUTCE MALIYETI
(2015-2019 Stratejik Plan Donemi) 2.610.411
2015-2019 STRATEJIiK PLAN BUTCESI 6.293.469
GENEL BUTCEDEN KARSILANACAK
MIiKTAR 3.683.058
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9.BOLUM

viZlEMIE VE
DEGERLENDIRME
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20152019 yillarimi kapsayan Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel
olarak izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 baglayacaktir. Stratejik Plan’da uygulama siirecini
netlestirmek ve belirlenen hedeflerin gergceklesmesini saglamak {izere her bir hedefin gerceklesmesini

saglamakla sorumlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde bulunan birimler belirlenmistir.

Fakat burada belirtilmis sorumlu birimlerin disinda, hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in baska
birimler ile ortak caligmalar ve faaliyetler yiiriitiilebilecektir. Bununla birlikte hedefin genel olarak
gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda

belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok 6nemlidir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde oncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirici parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmigtir.

Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini
biitce maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek,
buna gore biitge durumu her uygulama y1li sonunda takip edilebilecektir. ilce Milli Egitim Miidiirligii
tarafindan yillik faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna ilan edilecek ve bu rapor donemlerinde

Stratejik Planda belirlenen hedeflere yonelik caligmalar izlenebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust
Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve
gerceklesme durumunu  Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans

gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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